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INSTITUICAO DA POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DO CORPO DE BOMBEIROS MILITAR
DO DISTRITO FEDERAL

Portaria 17, de 9 de julho de 2019.

Institui a Politica de Gestdo de Riscos do Corpo de Bombeiros
Militar do Distrito Federal - CBMDF e dé& outras providéncias.

O COMANDANTE-GERAL DO CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO
FEDERAL, em exercicio, no uso de suas atribuicées que lhes conferem o art. 7°, incisos Il, lll, V e
VI, do Decreto Federal 7.163, de 29 abr. 2010, que regulamenta o art. 10-B, inciso I, da Lei 8.255,
de 20 nov. 1991, que dispBe sobre a organizagdo basica do CBMDF, resolve:

CAPITULO |
DAS DISPOSIGOES INICIAIS

Art. 1° Fica instituida a Politica de Gestdo de Riscos no ambito do CBMDF, que
compreende:

| — do objetivo;

Il — dos principios;

Il — das diretrizes;

IV — dos termos e definicbes;

V — das categorias;

VI — das responsabilidades;

VIl — do processo de gestéo de riscos.

Art. 2° A Politica de Gestdo de Riscos tem como premissa o0 alinhamento ao Planejamento
Estratégico do Governo do Distrito Federal 2016-2019 e ao Plano Estratégico do CBMDF 2017-
2024.

Secdao |
Do Objetivo

Art. 3° A Politica de Gestdo de Riscos tem por objetivo estabelecer os principios, as
diretrizes, as responsabilidades e o processo de gestdo de riscos no CBMDF, com vistas a
incorporacdo da analise de riscos a tomada de decisdo, em conformidade com as boas praticas
de governanca adotadas no setor publico.

Paragrafo Unico. Para garantir sua eficacia, a Politica definida nesta Portaria devera ser
observada por todas as areas e niveis de atuacdo do CBMDF, sendo aplicavel a seus respectivos
processos de trabalho, projetos, atividades e acfes.

Art. 4° A Politica de Gestao de Riscos promovera:

| — a identificagcdo de eventos em potencial, que afetem a consecucdo dos objetivos
institucionais;

Il — o alinhamento do apetite ao risco com as estratégias adotadas, podendo os niveis de
apetite serem unicos para toda a instituicdo, ou customizados por cada Subcomité de Gestao de
Riscos;



Ill — o fortalecimento das decisdes em resposta aos riscos;
IV — o aprimoramento dos controles internos administrativos.

Secao I
Dos Principios de Gestdo de Riscos

Art. 5° Os principios aqui apresentados trazem as proposi¢ées fundamentais que norteiam
0 processo de gestdo de riscos no CBMDF, possibilitando a criacdo e protecdo de valores
institucionais, proporcionando a melhoria do desempenho e encorajando a inovacdo com foco na
supremacia do interesse publico. Para tanto, serdo observados no processo de gestdo de riscos
da corporacao os seguintes principios:

| — abrangéncia — ser parte integrante de todas as atividades organizacionais de forma
estruturada, partindo de um planejamento que promova uma organiza¢ao constituida por atores
com atividades bem definidas e relevantes dentro do processo de gestéo de riscos;

Il — inclusé@o — envolvimento apropriado e oportuno das partes interessadas possibilita que
seus conhecimentos, pontos de vista e percepc¢des sejam considerados, resultando em melhor
conscientizagéo e gestdo de riscos fundamentada;

Il — legitimidade — principio juridico fundamental do Estado Democréatico de Direito e
critério informativo do controle externo da administracdo publica que amplia a incidéncia do
controle para além da aplicacdo isolada do critério da legalidade, bastando verificar se a lei foi
cumprida com o alcance do interesse publico, do bem comum;

IV — proporcionalidade — possuir caracteristicas proprias que se ajustem aos contextos
externo e interno da organizagéo, observando-se as especificidades de cada setor;

V — dinamicidade — ser dinmica, iterativa e capaz de reagir a mudangas de conjuntura
sempre se baseando nas melhores informacdes disponiveis possibilitando a melhoria continua da
organizacgao;

VI — eficiéncia — fazer o que é preciso ser feito com qualidade adequada ao menor custo
possivel considerando os fatores humanos e culturais, ndo se tratando de reducdo de custo de
qualquer maneira, o objetivo é a melhoria dos processos internos, com foco na geracdo de valor
para o publico interno e externo, buscando a melhor relacdo entre qualidade do servico e
gualidade do gasto;

VIl — padronizacdo — ter uma linguagem padrdo e acessivel, difundida por meio de uma
metodologia prépria que padronize e alinhe os conhecimentos sobre as boas praticas para o
processo de gestdo de riscos, incluindo a definigdo do escopo, contexto e critérios, identificacdo,
andlise, avaliacdo e tratamento dos riscos, além da identificagdo e do estabelecimento dos
controles e do monitoramento dos riscos seguidos da comunicacao e consulta.

Secdo Il
Das Diretrizes da Gestdo de Riscos

Art. 6° As diretrizes da Gestdo de Riscos no CBMDF visam prover as orientagfes e 0s
rumos a serem seguidos pela instituicdo no estabelecimento do plano de gestdo de riscos e no
desenvolvimento de todas as atividades do processo de gest&o de riscos, consistindo em:

| — focar o propésito da organizacdo em resultados para cidadaos e usuérios dos servicos;

Il — realizar, efetivamente, as funcdes e os papéis definidos;

IIl — tomar decisdes embasadas em informacfes de qualidade, as melhores disponiveis;

IV — gerenciar riscos;

V — desenvolver a capacidade e a eficacia do corpo diretivo das organizacoes;

VI — prestar contas e envolver efetivamente as partes interessadas;

VIl — ter clareza acerca do proposito da organizagdo, bem como dos resultados esperados
para cidadaos e usuarios dos servigos;

VIII — certificar-se de que os usuarios recebem um servico de alta qualidade;

IX — certificar-se de que os contribuintes recebem algo de valor em troca dos aportes
financeiros providos;



X — definir claramente as funcdes das organizacbes e as responsabilidades da alta
administracdo e dos gestores, certificando-se de seu cumprimento;

XI — ser claro sobre as relagbes entre os membros da alta administracdo e a sociedade;

XIl — ser rigoroso e transparente sobre a forma como as decisdes sao tomadas;

XIII — ter, e usar, estruturas de aconselhamento, apoio e informacéo de boa qualidade;

XIV — certificar-se de que um sistema eficaz de gestao de risco esteja em operacao;

XV — certificar-se de que os agentes, comissionados ou eleitos, tenham as habilidades, o
conhecimento e a experiéncia necessarios para um bom desempenho;

XVI — desenvolver a capacidade de pessoas com responsabilidades de governo e avaliar o
seu desempenho, como individuos e como grupo;

XVII — equilibrar, na composig&o do corpo diretivo, continuidade e renovagao;

XVIII — compreender as relacdes formais e informais de prestacao de contas;

XIX — tomar acOes ativas e planejadas para dialogar com e prestar contas a sociedade,
bem como engajar, efetivamente, organizacdes parceiras e partes interessadas;

XVII — tomar ac¢les ativas e planejadas de responsabilizacdo dos agentes;

XVIII — garantir que a alta administracdo se comporte de maneira exemplar, promovendo,
sustentando e garantindo a efetividade da governanca;

XIX — proteger os valores organizacionais.

Secéo IV
Dos Termos e Definigcbes Relacionados a Gestéo de Riscos

Art. 7° Para fins desta Portaria considera-se:

| - andlise de processos — realizada apds a avaliagédo, € a acdo de conduzir uma revisao
dos diversos componentes de um processo ou do macroprocesso e obter um entendimento sobre
0 mesmo, com foco na melhoria deste processo;

Il — apetite pelo risco — quantidade e tipo de riscos que uma organiza¢do esta preparada
para buscar, manter ou assumir;

Il — atitude perante o risco — abordagem da organizagdo para avaliar e eventualmente
buscar, manter, assumir ou afastar-se do risco;

IV — avaliacdo — apreciacdo de processo com vista a sua aprovagdo ou, em caso de
lacunas que inviabilizem o seu andamento, a sua reprovacao;

V — aversao ao risco — atitude de afastar-se de riscos;

VI - Comité de Gestéo de Riscos — no ambito do CBMDF, é composto por um grupo de
trabalho ndo permanente de carater decisorio para questdes relativas a gestdo de riscos;

VIl — controle — medida que esta modificando o risco;

VIl — critérios de risco — termos de referéncia contra a qual o significado de um risco é
avaliado;

IX — desempenho do processo — resultados reais alcancados na execugcdo de um
processo;

X — estrutura de gestao de risco — conjunto de elementos que fornecem os fundamentos e
disposicbes organizacionais para conceber, implementar, monitorar, rever e melhorar
continuamente a gestdo do risco em toda a organizacéo;

XI — evento — ocorréncia ou alteragdo em um conjunto especifico de circunstancias;

XIl — fonte de risco — elemento que, individualmente ou combinado, tem o potencial
intrinseco para dar origem ao risco;

XIII — gestdo de riscos — atividades coordenadas para dirigir e controlar uma organizacao
no que diz respeito ao risco;

XIV — impacto — resultado de um evento que afeta os objetivos;

XV — nivel de risco — magnitude de um risco expressa na combinagdo das consequéncias
e de suas probabilidades;

XVI — parte interessada — pessoa ou organizacdo que pode afetar, ser afetada, ou
perceber-se afetada por uma deciséo ou atividade;

XVII — perfil de risco — descricdo de um conjunto qualquer de riscos;



XVIII — plano de gestao de riscos — esquema dentro de uma estrutura de gestao de riscos,
especificando a abordagem, os componentes de gestdo e 0s recursos a serem aplicados para
gerenciar riscos;

XIX — politica de gestdo de risco — declaracdo das intencdes e diretrizes gerais de uma
organizacao relacionadas a gestéo de riscos;

XX — probabilidade — chance de algo acontecer;

XXI — processo de avaliagédo de riscos — processo global de identificacéo de riscos, analise
de riscos e avaliacao de riscos;

XXII — processo de gestao de riscos — aplicacdo sisteméatica de politicas, procedimentos e
praticas de gestdo para as atividades de comunicacgdo, consulta, estabelecimento do contexto, e
na identificagdo, analise, avaliagdo, tratamento, monitoramento e analise critica dos riscos;

XXIII — proprietario do risco — pessoa ou entidade com a responsabilidade e a autoridade
para gerenciar 0O risco;

XXIV —riscos — efeito da incerteza nos objetivos a serem atingidos pela instituicéo;

XXV —risco inerente — risco ao qual se expde face a inexisténcia de controles que alterem
0 impacto ou a probabilidade do evento;

XXVI — risco desejado — novo risco residual apés a efetivacdo dos novos controles de
tratamento do risco;

XXVII —risco residual — risco remanescente apés o tratamento, controle do risco;

XXVIII - toleréncia ao risco — € o nivel de variagdo aceitavel quanto a realizacdo dos seus
objetivos.

Secao VvV
Das Categorias da Gestéo de Riscos

Art. 8° A Politica de Gestdo de Riscos abrange as seguintes categorias de riscos:

| — ambientais — riscos decorrentes da gestdo inadequada de questbes ambientais, como
por exemplo: emisséo de poluentes, disposi¢éo de residuos solidos e outros;

Il — estratégicos/projetos — riscos decorrentes da falta de capacidade ou habilidade da
Unidade em proteger-se ou adaptar-se as mudancas que possam interromper o alcance de
objetivos e a execucao da estratégia planejada;

Il — financeiros/orcamentarios — riscos decorrentes da inadequada gestdo de caixa, das
aplicacbes de recursos em operacdes novas/desconhecidas e/ou complexas de alto risco;

IV — de Imagem/reputacgéo - riscos que podem comprometer a confianga da sociedade (ou
de parceiros, de clientes ou de fornecedores) em relagdo a capacidade do 6rgédo ou da entidade
em cumprir sua missao institucional;

V — de Infraestrutura — riscos decorrentes da indisponibilidade, da inadequacédo ou da
incompatibilidade em relacéo aos recursos disponiveis, podendo ser: de tecnologia da informagéo,
de edificacdes, de materiais e viaturas;

VI — legais — riscos decorrentes do 6rgao/entidade ndo ser capaz ou habil para cumprir
com as legislacdes aplicaveis ao seu negocio e ndo elabore, divulgue e fagca cumprir suas normas
e procedimentos internos;

VII — operacionais — riscos decorrentes da inadequacgéo ou falha dos processos internos,
pessoas ou de eventos externos;

VIII — de recursos humanos — riscos decorrentes da falta de capacidade ou habilidade da
instituicdo em gerir seus recursos humanos de forma alinhada aos objetivos estratégicos
definidos.

IX — de integridade — eventos que configuram acdes ou omissdes que possam favorecer ou
facilitar praticas de corrupc¢dao, fraudes, subornos, irregularidades e desvios éticos e de conduta no
orgéo ou entidade."(NR)

Nova redacdo dada pela Portaria n° 40, de 7 de dezembro de 2021, Publicada no suplemento
ao BG n° 228 de 08 de dezembro de 2021.

Art. 9° S0 elementos estruturantes da Gestdo de Riscos do CBMDF:



| — a Politica de Gestao de Riscos;

Il — a metodologia propria de Gestédo de Riscos;

Il — 0 macroprocesso de gestdo de riscos;

IV — o Comité Interno de Governanca Publica - CIG;
V — 0 Comité de Gestao de Riscos;

VI — os Subcomités de Gestao de Riscos ;

VIl — o Nucleo de Gestéo de Riscos;

VIIl — o Controle Interno;

IX — os proprietarios dos riscos;

X — 0s bombeiros militares.

Secéao VI
Das responsabilidades pela gestédo de riscos

Art. 10. Compete ao Comité Interno de Governanga Publica — CIG/CBMDF, instituido por
meio da Portaria n® 08, de 24 de maio de 2019 publicada no Diéario Oficial do Distrito Federal n°
99, de 28 de maio de 2019:

| — patrocinar e fomentar as boas praticas de Gestdo de Riscos, em especial 0s seus
recursos, o relacionamento entre as partes interessadas e o desenvolvimento continuo dos
servidores;

Il — garantir o alinhamento da Gestdo de Riscos a conformidade normativa, a ética e aos
valores descritos no Estatuto do CBMDF;

Il — analisar os niveis de apetite a risco dos processos organizacionais, definidos pelo
Comité de Gestéo de Riscos;

IV — analisar as respostas e as respectivas medidas de controle a serem implementadas
NOS processos organizacionais, nos riscos encaminhados pelo Comité de Gestado de Riscos;

V — analisar a evolu¢do de niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle
implementadas, com foco na estratégia institucional;

VI — analisar, com vistas a melhoria, e considerando 0s aspectos conjunturais, o
desempenho de quaisquer processos de gestdo de riscos que envolvam o0s interesses da
Corporacéo;

VIl — patrocinar o cumprimento da Politica de Gestéo de Riscos;
VIII - patrocinar o desenvolvimento da cultura de Gestéo de Riscos.

Art. 11. Compete ao Comité de Gestdo de Riscos do CBMDF:

| — gerenciar os riscos dos processos organizacionais do CBMDF por meio do seu
acompanhamento sistematico, visando garantir a sua eficacia e o cumprimento de seus objetivos;

Il — auxiliar o Estado-Maior-Geral — EMG no monitoramento da execugéo desta Politica de
Gestao de Riscos;

Il — definir e atualizar as estratégias de implementacdo da Gestdo de Riscos,
considerando os contextos externo e interno;

IV — promover apoio institucional e fomentar a Gestdo de Riscos, em especial 0s seus
recursos, o0 relacionamento entre as partes interessadas e o desenvolvimento continuo dos
servidores;

V — promover o alinhamento da gesté@o de riscos a conformidade normativa, a ética e aos
valores descritos no Estatuto do CBMDF;

VI — definir os niveis de apetite a risco dos processos organizacionais;

VIl — definir a periodicidade méaxima do ciclo do processo de gestdo de riscos para cada
um dos processos organizacionais;

VIII — avaliar e auxiliar a construcdo da Metodologia e da Politica de Gestdo de Riscos e
suas revisoes;

IX — avaliar o Plano de Comunicacédo de Gestdo de Riscos;



X —avaliar a proposicado de composicao ou indicar os membros dos Subcomités de Gestao
de Riscos e os proprietarios dos riscos;

Xl — avaliar os indicadores para a Gestdo de Riscos, alinhados com os indicadores do
CBMDF;

XIlI — avaliar os requisitos funcionais necessarios a ferramenta de tecnologia de suporte ao
processo de gestao de riscos;

Xl — fomentar a capacitagao continuada de militares em Gestdo de Riscos;

XIV — supervisionar a atuacdo das demais instancias da Gestao de Riscos;

XV — analisar a priorizacao de riscos definida pelos Subcomités de Gestao de Riscos;

XVI — avaliar as respostas e as respectivas medidas de controle a serem implementadas
NOS processos organizacionais e remeter ao CIG os casos de maior gravidade;

XVII — estabelecer o Plano de Gestdo de Riscos;

XVIII — avaliar a evolugdo dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle
implementadas, com foco na gestao organizacional;

XIX — avaliar e analisar o desempenho dos processos de Gestdao de Riscos com vistas a
melhoria;

XX — promover o cumprimento da Politica de Gestéo de Riscos;

XXI — retroalimentar informagbes para a Auditoria Baseada em Riscos — ABR, cuja
remessa devera ser destinada a Auditoria, via Controladoria, com intuito de subsidiar a elaboracéo
do Plano Anual de Auditoria do CBMDF;

XXII — estimular o desenvolvimento da cultura de Gestéo de Riscos.

Art. 12. Compete ao Nucleo de Gestdo de Riscos, que tera suas fungdes exercidas pelos
integrantes da Subsecao de Planejamento Estratégico do EMG:

| — monitorar os Subcomités nas agfes de gestdo de riscos dos processos organizacionais
por meio do seu acompanhamento sistematico, visando garantir a sua eficacia e o cumprimento
dos objetivos estabelecidos;

Il — monitorar a execucdo desta Politica de Gestdo de Riscos;

Il — coordenar as acdes estratégicas de implementacdo da Gestdo de Riscos nos diversos
setores;

IV — dar suporte técnico ao Comité de Gestdo de riscos, no apoio e fomento a Gestao de
Riscos, em especial 0os seus recursos, 0 relacionamento entre as partes interessadas e o
desenvolvimento continuo dos servidores;

V — dar suporte legal no alinhamento da Gestdo de Riscos a conformidade normativa, a
ética e aos valores descritos no Estatuto do CBMDF;

VI — avaliar a definicdo dos niveis de apetite a risco dos processos organizacionais,
propostas pelos Subcomités na Gestdo de Riscos;

VIl — avaliar a proposta de definicdo da periodicidade maxima do ciclo do processo de
Gestao de Riscos apresentada pelos Subcomités de Gestao de Riscos;

VIII — construir a Politica e a Metodologia de Gestdo de Riscos propria da instituicao e
realizar suas revisbes conforme alteragcbes nos referenciais consagrados, considerando as
proposi¢des dos usuarios e as exigéncias dos 6rgaos de controle;

VIX — construir Plano de Comunicagéo de Gestéo de Riscos;

X — construir e propor ao Comité de Gestdo de Riscos os indicadores, alinhados aos
indicadores do CBMDF, para medir o desempenho dos processos de Gestédo de Riscos;

XI — definir os requisitos funcionais necessarios a ferramenta de tecnologia de suporte ao
processo de Gestao de Riscos;

XIlI — oferecer aos militares capacitacdo continuada em Gestédo de Riscos;

XIll — dar suporte metodolégico aos Subcomités na Gestdo de Riscos dos processos
organizacionais;

XIV — dar suporte metodol6gico aos Subcomités de Gestdo de Riscos, nos processos
relacionados ao estabelecimento do contexto, a identificacdo, a andlise, & avaliacdo dos riscos, a
priorizacd@o dos riscos e a implementagdo das a¢6es de controle aos riscos;

XV — avaliar as respostas e as respectivas medidas de controle a serem implementadas,
apresentadas pelos Subcomités de Gestdo de Riscos, e remeter ao Comité de Gestdo de Riscos;

XVI — monitorar a evolugdo dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle



implementadas, com foco nos métodos de Gestdo de Riscos, bem como reportar ao Comité de
Gestéo de Riscos os riscos intoleraveis;

XVII — medir o desempenho e produzir relatério consolidado de avaliagdo dos processos
de Gestdo de Riscos do CBMDF, bem como propor melhorias;

XVIII — dar suporte técnico ao cumprimento da Politica de Gestédo de Riscos;

XIX — dar suporte metodolégico ao desenvolvimento da cultura de Gestdo de Riscos.

Paragrafo Unico. O Nucleo de Gestdo de Riscos serd composto pelos chefes das Secdes
do EMG e ter4 o suporte técnico e conceitual da Subsecdo de Planejamento Estratégico —
SUPLE/EMG, sendo chefiado pelo mais antigo.

Art. 13. Compete aos Subcomités de Gestéo de Riscos:

I — executar as acbes de Gestdo de Riscos dos seus respectivos processos
organizacionais, reportando ao Nucleo de Gestdo de Riscos o andamento, possibilitando o
acompanhamento sistemético visando sua eficicia e o cumprimento de seus objetivos;

Il — reportar 0 andamento dos seus processos de forma a permitir o monitoramento da
execucdo da Politica de Gestédo de Riscos pelas instancias superiores;

Il — executar as acdes estratégicas de implementagédo da Gestéo de Riscos coordenadas
pelo Nucleo de Gestéo de Riscos;

IV — observar o alinhamento da Gestéo de Riscos a conformidade normativa, & ética e aos
valores descritos no Estatuto do CBMDF,;

V — propor a definicdo dos niveis de apetite a risco dos seus respectivos processos
organizacionais;

VI — propor a periodicidade maxima do ciclo do processo de Gestédo de Riscos para cada
um dos processos organizacionais;

Il — propor alteragbes na Politica e na Metodologia de Gestdo de Riscos proprias da
instituicao;

VIII - propor a composicdo dos Subcomités de Gestdo de Riscos e a indicacdo dos
proprietarios dos riscos;

IX — propor ao Nucleo de Gestdo de Riscos alteracdes dos indicadores setoriais, para
medir o desempenho de seus respectivos processos de Gestéo de Riscos;

X — propor requisitos funcionais necessarios a ferramenta de tecnologia de suporte ao
processo de Gestéo de Riscos;

XI —indicar os militares a serem capacitados em Gestao de Riscos;

XIl — supervisionar a atuagéo dos Proprietarios dos Riscos na gestdo dos processos sob
sua responsabilidade;

X1l — auxiliar os Proprietérios dos Riscos, nos processos relacionados ao estabelecimento
do contexto, a identificacdo, a analise e a avaliacdo dos riscos, bem como definir os riscos a
serem priorizados;

XIV — coordenar as respostas e as respectivas medidas de controle a serem
implementadas nos processos organizacionais, bem como remeter a proposta ao Comité de
Gestao de Riscos;

XV — monitorar a evolugdo dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle
implementadas, com foco tatico-operacional, bem como reportar ao Nucleo de Gestédo de Riscos
0s riscos intoleraveis;

XVI — produzir relatério setorial de avaliacdo dos processos de Gestao de Riscos e propor
melhorias;

XVII — executar as acbes de Gestdo de Riscos dos seus respectivos processos
organizacionais cumprindo a Politica de Gestéo de Riscos;

XVIII — reportar o andamento dos seus processos de forma a permitir o monitoramento da
execucdo da Politica de Gestédo de Riscos pelas instancias superiores.

Art. 14. Compete aos Proprietarios dos Riscos dos processos organizacionais:
| — observar o alinhamento da gestdo de riscos a conformidade normativa, a ética e aos
valores descritos no Estatuto do CBMDF;



Il — propor alteracdes na Politica e na Metodologia de Gestdo de Riscos préprias da
instituicao;

Il — alimentar os indicadores sob sua responsabilidade;

IV — propor requisitos funcionais necessérios a ferramenta de tecnologia de suporte ao
processo de Gestéo de Riscos;

V — demandar capacitacdo em Gestao de Riscos;

VI — estabelecer o contexto, identificar, analisar, avaliar e propor ao subcomité os riscos a
serem priorizados;

VIl — identificar, analisar e avaliar os riscos dos processos sob sua responsabilidade, em
conformidade ao que define o CBMDF;

VIII — levantar, propor e executar as respostas e respectivas medidas de controle a serem
implementadas nos processos organizacionais sob sua responsabilidade;

IX — controlar a evolu¢éo dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle
implementadas, bem como reportar os riscos intolerdveis ao Subcomité de Gestdo de Riscos ao
qual esta subordinado;

X — reportar ao Subcomité de Gestdo de Riscos o status dos processos de Gestdo de
Riscos sob sua responsabilidade e propor melhorias;

XI — responder as requisi¢cdes das esferas superiores;

XIlI — observar a Politica de Gestédo de Riscos durante a execucdo das agdes de Gestdo de
Riscos dos seus respectivos processos organizacionais. Paragrafo unico. Os proprietarios pela
gestdo de riscos dos processos organizacionais devem ter alcada suficiente para orientar e
acompanhar as etapas de identificacdo, andlise, avaliagdo e implementacdo das respostas aos
riscos.

Art. 15. Compete a todos os bombeiros militares o monitoramento da evolucdo dos niveis
de riscos e da efetividade das medidas de controles implementadas nos processos
organizacionais em que estiverem envolvidos ou que tiverem conhecimento. Paragrafo tnico. No
monitoramento de que trata o0 caput deste artigo, caso sejam identificadas mudancas ou
fragilidades nos processos organizacionais, o militar devera reportar imediatamente o fato ao
Proprietario dos Riscos do processo em questao.

Secéao VI
Do Processo de Gestao de Riscos

Art. 16-A. O processo de Gestdo de Riscos e seus atores serdo organizados dentro do
Modelo de Trés Linhas de Defesa, que permite a identificacdo de estruturas e processos que
viabilizam o atingimento dos objetivos e promovem uma forte governanca e gerenciamento de
riscos.

§1° O modelo tratado no caput, objeto do Anexo Unico desta Portaria, foi adaptado do The
Institute of Internal Auditors — The IIA, sendo aplicavel a todas as organizacdes do setor publico e
privado.

§2° O referido modelo é apresentado como referéncia pelos seguintes 6rgaos de controle:

| — o Comité Interno de Governanca, com atribuicdes descritas no art. 10, é o ente superior
do Corpo Administrativo;

Il — o Comité de Gestdo de Riscos do CBMDF, com atribuicbes descritas no art. 11,
pertence ao Corpo Administrativo, sendo o responséavel pelo processo de Gestéo e Riscos;

Il — os Proprietarios dos Riscos dos processos organizacionais, com atribuicbes descritas
no art. 14, encontram-se na primeira Linha de Defesa, onde o0s controles internos s&o
desenvolvidos como sistemas e processos sob sua orientacéo e responsabilidade;

IV — 0s bombeiros militares, com atribuicdes descritas no art. 15, encontram-se na primeira
Linha de Defesa e sdo responséveis pela gestdo operacional e implementagcdo dos controles
internos dos riscos Nos processos rotineiros;

V — o0 Nucleo de Gestao de Riscos, com atribuicdes descritas no art. 12, encontra-se entre
0os entes da Gestdo na segunda Linha de Defesa e representa o suporte metodolégico do
processo de Gestéo de Riscos;



VI — 0s Subcomités de Gestao de Riscos, com atribuicdes descritas no art. 13, encontram-
se entre os entes da Gestdo na segunda Linha de Defesa e executam as acbes de Gestdo de
Riscos dos seus respectivos processos organizacionais, cumprindo a Politica de Gestdo de
Riscos e garantindo que a primeira linha funcione como pretendido no que diz respeito a gestéo
de riscos e controles;

§ 3° A auditoria interna é exercida pela Auditoria do CBMDF, encontrando-se na terceira
Linha de Defesa, sendo responsavel por proceder a avaliacdo da operacionaliza¢éo dos controles
internos da gestdo havidos em primeira linha ou camada de defesa, e da supervisdo dos controles
internos havidos em segunda linha ou camada de defesa.” (NR)

Nova redacao dada pela Portaria n® 40, de 7 de dezembro de 2021, Publicada no suplemento
ao BG n° 228 de 08 de dezembro de 2021.

Art. 16-B. Serdo adotados como referéncias técnicas para a gestdo de riscos as normas
ABNT NBR ISO 31000:2018, ABNT ISO 19001:2011 agregadas ao COSO 2017 - Controles
Internos — Estrutura Integrada, compreendido pelas seguintes fases:

| — Processo de definicAo do Escopo, Contexto e Critérios — definicdo dos parametros
externos e internos a serem levados em consideragdo ao gerenciar riscos e ao estabelecimento
do escopo e dos critérios de risco para a politica de gestao de riscos;

Il — Processo de Identificagdo dos Riscos — busca, reconhecimento e descricdo dos riscos,
mediante a identificacdo das fontes de risco, eventos, suas causas e suas consequéncias
potenciais;

Il — Andlise dos Riscos — compreensao da natureza do risco e a determinacao do seu
respectivo nivel mediante a combinagdo da probabilidade de sua ocorréncia e dos impactos
possiveis;

IV — Avaliacdo dos Riscos — processo de comparagdo dos resultados da analise de risco
com os critérios do risco para determinar se o risco e/ou sua respectiva magnitude € aceitavel ou
toleravel;

V — Tratamento dos Riscos — processo para modificar o risco;

VI — Identificacdo dos Controles — identificacdo dos procedimentos, acdes ou documentos
gue garantem o alcance dos objetivos do processo e diminuam a exposi¢ao aos riscos;

VIl — Estabelecimento dos Controles — politicas e procedimentos que assegurem o alcance
dos objetivos da administrag&o, diminuindo a exposicao das atividades aos riscos. Tais atividades
acontecem ao longo do processo organizacional, em todos os niveis e em todas as funcgoes,
incluindo aprovagfes, autorizacdes, verificagbes, reconciliacdes, revisdbes de desempenho
operacional, seguranca de recurso e segregacao de funcoes;

VIII — Monitoramento dos Riscos — verificacdo, supervisdo, observagcdo critica ou
identificac@o da situacdo, executadas de forma continua, a fim de identificar mudancas no nivel de
desempenho requerido ou esperado;

IX — Comunicacao e Consulta — processos continuos e iterativos que uma organizacao
conduz para fornecer, compartilhar ou obter informacdes e se envolver no dialogo com as partes
interessadas e outros, com relagdo a gerenciar riscos. Paragrafo unico. Eventuais conflitos de
atuacdo decorrentes do processo de gestdo de riscos serdo dirimidos pelo Comité de Gestao de
Riscos.

Nova redacédo dada pela Portaria n® 40, de 7 de dezembro de 2021, Publicada no suplemento
ao BG n° 228 de 08 de dezembro de 2021.

Art. 17. A elaboracdo do primeiro Plano de Gestdo de Riscos, a ser estabelecido pelo
Comité de Gestdo de Riscos, sera realizada apds a atuagdo da Controladoria-Geral do Distrito
Federal - CGDF na consultoria implementacdo e devera ser analisada durante a realizacdo da
Auditoria Baseada em Riscos — ABR, devendo ser atualizado no minimo a cada ciclo do processo
de gestéo de riscos e/ou quando mudancgas de conjuntura gerarem esta necessidade.



Art. 18. O processo de gestdo de riscos deve ser realizado em ciclos ndo superiores a 1
(um) ano abrangendo os processos de trabalho das areas de gestdo da corporacao.

Paragrafo Unico. O limite temporal a ser considerado para o ciclo de gestdo de riscos de
cada processo de trabalho sera decidido pelo respectivo proprietario do risco, levando em
consideracéo o limite maximo estipulado no caput.

CAPITULO Il DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 19. Os proprietarios dos riscos a que se refere o art. 14 desta Portaria deverao
implantar a presente Politica de Gestdo de Riscos a partir da data de publicacdo desta norma.

Art. 20. Durante a realizacdo da primeira Auditoria Baseada em Riscos — ABR, o Comité de
Gestao de Riscos do CBMDF devera definir os seus niveis toleraveis de riscos.

Art. 21. A construcéo desta Politica e futuras questfes relacionadas a Gestéo de Riscos no
CBMDF deverdo observar as orientagbes emanadas pelos 6rgdos de controle e as seguintes
normas e referenciais teoricos:

| — Decreto n° 37.302, de 29 de abril de 2016, que estabelece os modelos de boas praticas
gerenciais em Gestéo de Riscos e Controle Interno a serem adotados no ambito da Administragéo
Publica do Distrito Federal;

Il — Portaria n°® 915, de 12 de abril de 2017, que institui a Politica de Gestao de Riscos do
Ministério da Transparéncia, Fiscalizagédo e Controladoria-Geral da Unido — CGU;

Il = Norma ABNT NBR ISO 31000:2018, que estabelece principios e diretrizes para a
implantacdo da Gestéo de Riscos;

IV — Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - COSO 2017 —
Internal Control — Integrated Framework — ICIF;

V — Projeto de Modernizacdo das Técnicas de Auditoria por meio da Implantacdo da
Gestéo de Riscos Corporativos, com base nas Boas Praticas de Governanga Corporativa, gerido
pela CGDF,;

VI — Iniciativa estratégica de Implantacdo da Gestdo de Riscos nas unidades de alta
complexidade do Governo do Distrito Federal, prevista no Planejamento Estratégico do Governo
do Distrito Federal 2016- 2019;

VII — Iniciativa estratégica do CBMDF, prevista no Objetivo 4 de seu Plano Estratégico
2017-2024: “Definir politica e diretrizes para o sistema de gestdo de risco e controle interno e
implanta-los”.

Art. 22. Esta Portaria entra em vigor na data de publicacéo.
REGINALDO FERREIRA DE LIMA - Cel. QOBM/Comb.
Comandante-Geral em exercicio

(NB CBMDF/GABCG — 00053-00042474/2018-03)

Anexo Unico a Portarian® 17, de 9 de julho de 2019, na forma do Anexo a presente Portaria.

Acrescentado pela Portaria n° 40, de 7 de dezembro de 2021, Publicada no suplemento ao
BG n° 228 de 08 de dezembro de 2021.



ANEXO UNICO DA PORTARIA

VOLTAR
ANEXO UNICO da Portaria n° 17, de 9 de julho de 2019.

Modelo das trés linhas de defesa do CBMDF

Comité Interno de Governanca do CBMDF
(DODF n° 99 de 28/05/2019 / BG109 de 11/06/2019, alterado pelo DODF n° 128 de
10/07/2019 e pela portaria n° 10, de 29/06/2020, DODF n°® 123, de 02/07/2020)

CMTGERAL, SUBCG, EMG, CTROL e COMOP.

Comité de Gestédo de Riscos do CBMDF
(BG 127 de 10/07/2019, reinstituido pela Portaria n° 15, de 21
de agosto de 2020 / DODF n° 161 de 25 de agosto de 2020)
SUBCG, EMG, DEALF, DERHU, DESEG, DEPCT,
SUBCOMOP, EMOPE, CECOM e CEINT.
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