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Apresentacao do Instrutor
Experiéncia na area de gestao

Curso de Formacao de Oficiais - ABMIL

Graduacao e

. - Especializacao em Adm. Corporativa - CBMDF/ Catdlica
especializacoes

Curso de Altos Estudos para Oficiais - CEPED/CBMDF

O Monitoramento na Gestao Estratégica do CBMDF: analise e
relevancia no desenvolvimento institucional

Pesquisas
Manual de Gerenciamento de Projetos do CBMDF:

Metodologia aplicada.

Curso de Formacao de Analistas de Processos — Modulo 1 e 2
- Analise e Diagnostico de Processos e Melhoria e
Transformacao de Processos;

Gerenciando Projetos - Alcangcando Objetivos;

Curso Capacitacao de Assessores de Gestao Estratégica e
Projetos;

Cursos, congressos e
Seminarios

Curso de Gestao de Riscos e Controles Internos promovido
pela Secretaria Federal de Controle Interno, da CGU;

3° Congresso Brasileiro de Governanca, Controle Publico e
Gestao de Riscos nas Aquisicoes;

| Primeiro Seminario de Controle Interno do CBMDF;

Espiral de Transformacao Publica;

Palestrante no Primeiro Férum de Governan¢ca e Compliance
do GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL,



Disciplina Gestao de Riscos

Competéncias a serem desenvolvidas

1. Especificar como as opcoOes de tratamento escolhidas serao
Implementadas;

2. Possibilitar que arranjos sejam compreendidos pelos envolvidos;

3. Prover elementos para que progresso em relacao ao plano possa ser
monitorado;

4. Construir o plano de tratamento de forma que este identifique claramente
a ordem em que o tratamento de riscos sera implementado;

5. Construir o plano de tratamento possibilitando a integragcao aos planos e
processos de gestao da organizacao.
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Referencias Utilizadas

1. ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS (ABNT). Gestéo de
riscos - Principios e diretrizes. ABNT NBR ISO 31000:2018. Rio de
Janeiro, 2018;

. O Decreto n° 37.302/2016 determina aos orgaos e entidades da

Administracao Publica do DF a adocao de medidas para a utilizagcao de
boas praticas gerenciais em suas atividades de GR e controle interno e
apresenta a norma ABNT ISO 31000;

3. O Decreto n® 39.736, de 28/03/2019, que dispbe sobre a Politica de
Governanca Publica e Compliance no ambito da Administracao Direta,
Autarquica e Fundacional do Poder Executivo do Distrito Federal, 2019;

4. Plano Estratégico do CBMDF 2017-2024 .
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ISO 31000:2018
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ISO 31000:2018

Estrutura

Lideranca e
comprometimento
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ESTRUTURA ATUAL - Proposta do Modelo de trés linhas de Defesa

Comité Interno de Governanca do CBMDF
(DODF n° 99 de 28/05/2019 / BG109 de 11/06/2019, alterado pelo DODF n° 128
de 10/07/2019 e pela portaria n°® 10, de 29/06/2020, DODF n° 123, de 02/07/2020)

CMTGERAL, SUBCG, EMG, CTROL e COMOP

Comité de Gestao de Riscos do CBMDF
(BG 127 de 10/07/2019, reinstituido pela Portaria n° 15, de 21
de agosto de 2020 / DODF n° 161 de 25 de agosto de 2020)

SUBCG, EMG, DEALF, DERHU, DESEG, DEPCT,
SUBCOMOP, EMOPE, CECOM e CEINT.

3a
Linha de
defesa

22 Linha de
defesa

12Linha de
defesa

J0S INSCOS GesStao de riscos Audadiltoria

nO2/NJdL/NdIN
d0davino3y

jnterna

Comandantes de Diretores, Juridico

VNH31X3 vidolianv

O
Chefes Secgoes Centros / Comandantes de Auditoria do
(Medidas de Area/Especializado e CBMDF

4d99/4d01/OVNV/VINVEl/L4dddIN

Controle Interno) Administradores e Chefes

— Y g Nuclieo de GGestao de
Bombeiros | -
Militares

SEGEP/EMG
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ISO 31000:2018

Estrutura

Lideranca e
comprometimento
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ISO 31000:2018

Processo

Processo de Gestao de Riscos
Pode ser | Escopo, contexto Pode ser
aplicado no e critério aplicado no
nivel nivel

Processo de

Nos
Projetos
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Programas

g
Ji o £ :
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§ Identificagao 2%;
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ISO 31000:2018

Processo

Escopo, contexto
e critério

O propoésito é personalizar o
processo de gestao de riscos,
permitindo um processo de
avaliacao de riscos eficaz e um

tratamento de riscos apropriado.
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ISO 31000:2018

Produtos final da Fase - Escopo, contexto e critérios

ESTABELECIMENTO DE
ESCOPO, CONTEXTO E
CRITERIO

DEALF/CBMDF
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ISO 31000:2018

Processo

N Deve ser conduzido de
forma sistematica, iterativa e

Processo de

avaliagdo de riscos | colaborativa, com base no
Identificagdo conhecimento e nos pontos de
___deriscos | - .
~— vista das partes interessadas.
_de riscos__ Convém que use a melhor
Avaliagéo informacao disponivel,
e complementada por

investigacao adicional,
COMoO necessario.
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ISO 31000:2018

Processo

Quais sao os efeitos possiveis?

Quais eventos podem causar tais efeitos ?

 Processo de |
e\ Quais sdo suas causas e consequéncias ?
[I\dentifi-caqéo
__deriscos __ , . e s =
'L‘ odlies J Qual seu nivel (do evento) a partir dos Critérios?
de riscos __

H;ar',_;’fj;’J Qual a atitude (decisao) prevista?

Objetivo

Identificacao de Riscos Analise Avaliacao Decisao
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ISO 31000:2018

Matriz de riscos

Identifica o risco;

. |dentifica e descreve os eventos de risco (ameacas/perigos)
V relacionados com os processos/atividades constantes do escopo
Processode definido para o setor;

avaliagéo de riscos
Fér;ﬁﬁ—c—gg-éo v Relaciona os eventos de risco aos objetivos;
__deriscos _
l Anélise J \/ |dentifica as causas e consequéncias;

—de riscos__
L Avaliacio J
__deriscos__

Verifica a probabilidade de ocorréncia e o impacto do risco;

v £ Estabelece niveis de riscos;

P Detalha os gerentes de riscos e a atitude perante cada evento de risco;

Detalha os controles existentes
Prevé controles adicionais necessarios
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ISO 31000:2018

Matriz de riscos

Processo de | - ==
avaliagéo de riscos

ldentificacao

Analise
de riscos ]

— OV —
——————

Avaliacao

Mgﬁ_’ﬂ -8 == -
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ISO 31000:2018

Decisoes perante o risco

Manter os
controles

Processode ! existentes ]
avaliagdo de riscos Nao fazer Tratar o risco

ldentificacdo nada (mltlgar)

|__deriscos |

Analise
___deriscos |

[ ———
Avaliacao
__deriscos |

Realizar
analises
adicionais

Rever os
objetivos
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ISO 31000:2018

Processo

Processo de Gestao de Riscos
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ISO 31000:2018

Processo

Tratamento
de riscos

Processo iterativo

Selecionar a(s) opcao(oes)
mais apropriada(s) de tratamento
de riscos envolve balancear os
beneficios potenciais derivados

em relacao ao alcance dos
objetivos, face aos custos,
esforco ou desvantagens da
implementacao
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ISO 31000:2018

Opcoes de tratamento de riscos

Assumir ou
Evitar o risco i :
risco fonte de risco

Tratamento
de riscos

Mudar a

Reter o risco probabilidade

Rpartiihar coxteldzréra:gias
O risco “

Yy
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ISO 31000:2018

Justificativa para o tratamento de riscos

Consideracoes economicas

Obrigacoes da organizacao

Compromissos voluntarios

Pontos de vista das partes interessadas

Tratamento

de riscos
\/ ™S Critérios
de risco
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ISO 31000:2018

Processo

Processo de Gestao de Riscos

Resultados
esperados

alise critica

Tratamento
de riscos

Consequéncias
nao
pretendidas

Maonitoramen

Registro e relato |
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ISO 31000:2018

Objetivo do tratamento de riscos

Tratamento

RiSCOS de riscos RiSCOS
Inerentes Residuais
\ (remanescente)

Controles
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ISO 31000:2018

Objetivo do tratamento de riscos

Tratamento

RiSCOS de riscos RiSCOS
Inerentes Residuais
\ (remanescente)

Controles




Inerentes

\
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ISO 31000:2018

Objetivo do tratamento de riscos

Tratamento

RiSCOS de riscos RiSCOS

SEEVETS
(remanescente)

Controles
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ISO 31000:2018

Objetivo do tratamento de riscos

Tratamento
de riscos

MATRIZ DE RISCO , pROBAB'F'DADE ,
IMPROVAVEL RARO POSSIVEL ~ PROVAVEL  QUASE CERTO
CATASTROFICA C 4 ) ALTO ’ -
MAIOR MEDIO MEDIO
CONSEQUENCIA MODERADA BAIXO MEDIO MEDIO ALTO
MENOR BAIXO [ 2 MEDIO ALTO ALTO
DESPREZIVEL BAIXO BAIXO BAIXO MEDIO ALTO
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ISO 31000:2018

Objetivo do tratamento de riscos

Tratamento
de riscos

MATRIZ DE RISCO , pROBAB'F'DADE :
IMPROVAVEL RARO POSSIVEL ~ PROVAVEL  QUASECERTO
CATASTROFICA MEDIO ALTO
MAIOR MEDIO MEDIO

CONSEQUENCIA  MODERADA (4 MEDIO véioo (KD

MENOR BAIXO BAIXO MEDIO ALTO ALTO
DESPREZIVEL e BAIXO BAIXO MEDIO ALTO
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ISO 31000:2018

Produtos da implantacao - Principais artefatos

ESTABELECIMENTO DE
ESCOPO, CONTEXTO E
CRITERIO

DEALF/CBMDF
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ISO 31000:2018

Planilha 5W2H - Tratamento dos riscos

. — — {
| | i - R ~  GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
y Y A o 7 ol Corpo de Bombeiros Militar do Disirito Federal - CBMDF
— s )

n —

Por que (Why); |

Quem (Who);

Quando (When); a2
Onde (Where); M

PLANO DE
IMPLANTACAO DAS
ACOES DE CONTROLE

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO
DISTRITO FEDERAL

Quanto (How much); ==
Como (How I8
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Planilha 5W2H - Tratamento dos riscos

PLANO DE AGAO: TRATAMENTO DE RISCOS
PRAZO PARA IMPLEMENTAGAO:
AREA RESPONSAVEL: Diretoria de Vistorias

a?
Evento de Risco Nivel de Risco Controle existentes S Porqué?
(Controle)
) CN1. Produgao de aulas virtuais para o CEPI evitando a descontinuidade por eventos adversos. Aprodquo contlnuq de aulgs Ym.]a's’ assim como atualizago das existentes, perm_lte queoc
CI1. Cursos semestrais de interrupcdes e também a existéncia de mais alunos formados por ser em formato semipresencial
especializagdo em prevencéo de
incéndio.
Er1. Aumento da seguranga contra CIZ; Agbes de consmentlzagaao e
O g —t Alto §00|ed§de quanto a prevengao de i o i o ) . i o .
incéndio. CN2. Produgéo de aulas virtuais para promog&o da conscientizagéo da populagéo. Para aumentar o alcance e o conhecimento da populag&o sobre seguranga contra incéndio e par
CI3. Fiscalizagdes constantes.
Cl4. Operagdes integradas da
Secretaria de Si Publica. . x . s
ecretaria de seguranca Fublica Aumentando o conhecimento da populagdo sobre a Seguranga Contra Incéndio e Panico obtem-
CN3. Divulgagdo do material informativo produzido a sociedade nas redes sociais. gfeegigzséa certo e erado em suas proprias residéncias, do que devem fazer em caso de incénc
CI1. acdes de conscientizacio da CN1 Atualizar o sistema SCIP/INOVA com as atualizagdes que forem disponibilizadas pela Com a disponibilizagao de recursos tecnoldgicos que permitam o acesos rapido e facil aos servig
a9 G plataforma. ficaréo mais satisfeitos com os servigos prestados.
sociedade quanto a prevengéo de
Er2. Desgaste na imagem da e incéndio.
= Médio o
Corporagédo Cl2. Legislagao existente.
CI3. Sistematizagéo e aprimoramento _— ~ . - . . o . Os cidaddos concientes dos riscos e das medidas de prevengéo exigidas pelo CBMDF compreer
do SCIP/INOVA CN2. Conscientizar a populagdo quanto as razdes pelas quais os estabelecimentos s&o interditados. razdes pelas quais os estabelecimentos séo interditados
CN1. Identificagéo e solicitagdo de militares especializados lotados em outras unidades para a
DIVIS. Sabendo onde estdo lotados, quantos militares podem ser empregados na DIVIS, quantos irdo st
. razo(até 5 anos) teremos como planejar as préximas especializagdes.
Cl1. Cursos semestrais de prazof ) pianej P P ¢
Er3. Descontinuidade na ;Z%i%ﬁl'za@ao 20 D D
reallze_lgao i atl_v |da§ies L Cs2. Sistematizagéo e aprimoramento CN2. Fomentar a automatizagao e aprimoramento do sistema SCIP/INOVA. Diminuindo o nimero de militares em atividades internas a DIVIS tera mais militares atuando nas
relacionadas a vistorias
do SCIP/INOVA.
CN3. Disponibilizagao de tablets aos agentes fiscalizadores para que as vistorias sejam realizadas | Informatizando a documentagdo gerada(tablets gerando documentagéo no local) aumentamos a
mais rapidamente. vistoriados diminuindo o tempo gasto com a produgao posterior desses documentos, como é feitt
CH1. Grupos de trabalho para CN1. Atualizago das normas sempre que forem identifcadas novas demandas. Para manutengdo da seguranga contra incéndio e panico em todas as edificacdes existentes.
producéo e atualizagdo das normas de
Sk D|m|nuu;fxo da 'efeflvu!ade L Médio seguranca coptra '”CQF‘d'“ CN2. Anélise de pesquisas desenvolvidas na DINVI com dados das pericias realizadas. R T T . T . <
prevencéo de incéndios CI2. Divulgag&o das leis e normas Para identificar a maior incidéncia de incéndios em determinada edificagdo(por tipo ou ocupagao
aplicaveis ao DF quanto a seguranga
QPN EDICIIOCN RIS, CN. Verificagéo por meio das dgmandas geradas no credenciamento de novas tecnologias néo Para que as normas n&o fiquem desatualizadas em relagéo aos sistemas disponibilizados no me
contempladas pelas normas atuais.

CN2. Automatizacao, atualizacio e aprimoramento do sistema SCIP/INOVA.

Mapeando os processos pode-se identificar as fases necessarias e implementar ferramentas do

P L U < LR (L R (LI (P
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[ [ ) [ [ - . . . .
PLANO DE ACAO: TRATAMENTO DE RISCOS
PRAZO PARA IMPLEMENTAGAO:
AREA RESPONSAVEL: Diretoria de Vistorias
= = Oq
O de O gde O O O OI(
. CN1. Produgao de aulas virtuais para o CEPI evitando a descontinuidade por eventos adversos. A produg?o contmua' de aulgs Y'm.Ja'S' assim como alualizagao das existentes, permlne gue o curso nao soffa
CI1. Cursos semestrais de interrupcdes e também a existéncia de mais alunos formados por ser em formato semipresencial.
especializagdo em prevencéo de
incéndio.
Er1. Aumento da seguranga contra C|2.' Fiek consmenﬂzaggo L
incéndios urbanos Alto §omedgde quanto a prevengéo de ) o i o i _ i o .
incéndio. CN2. Produgao de aulas virtuais para promog&o da conscientizagéo da populagéo. Para aumentar o alcance e o conhecimento da populagao sobre seguranga contra incéndio e pénico.
CI3. Fiscalizagdes constantes.
Cl4. Operagdes integradas da
tari Publica. ' i o - S .
Secretaria de Seguranga Piblica Aumentando o conhecimento da populagdo sobre a Seguranga Contra Incéndio e Panico obtem-se cidaddos conscientes
CN3. Divulgagao do material informativo produzido a sociedade nas redes sociais. g?eezﬁge;s;a certo e errado em suas préprias residéncias, do que devem fazer em caso de incéndio, das agdes de
CI. acdes de conscientizacio da CN1 Atualizar o sistema SCIP/INOVA com as atualizagdes que forem disponibilizadas pela Com a disponibilizagéo de recursos tecnoldgicos que permitam o acesos rapido e facil aos servigos da DIVIS, os cidaddos
- 8G ca plataforma. ficardo mais satisfeitos com os servigos prestados.
sociedade quanto a prevencéo de
Er2. Desgaste na imagem da - incéndio.
x Médio o a
Corporagao CI2. Legislacéo existente.
CI3. Sistematizagdo e aprimoramento I x R . . . . . Os cidaddos concientes dos riscos e das medidas de prevencéo exigidas pelo CBMDF compreenderédo de melhor forma as
do SCIP/INOVA CN2. Conscientizar a populagao quanto as razées pelas quais os estabelecimentos s&o interditados. razbes pelas quais os estabelecimentos séo interditados
CN1. Identificagdo e solicitagdo de militares especializados lotados em outras unidades para a
DIVIS. Sabendo onde estéo lotados, quantos militares podem ser empregados na DIVIS, quantos irdo se aposentar em curto
razo(até 5 anos) teremos como planejar as proximas especializagdes.
CI1. Cursos semestrais de prazof ) plane) P P ¢
Er3. Descontinuidade na ;i%ic;?ohzagao BBl
realnzalzgao das atly ldafles LI Cs2. Sistematizagao e aprimoramento CN2. Fomentar a automatizagéo e aprimoramento do sistema SCIP/INOVA. Diminuindo o numero de militares em atividades internas a DIVIS tera mais militares atuando nas fiscalizagdes externas.
relacionadas a vistorias
do SCIP/INOVA.
CN3. Disponibilizagéo de tablets aos agentes fiscalizadores para que as vistorias sejam realizadas | Informatizando a documentagao gerada(tablets gerando documentagao no local) aumentamos a quantidade de locais
mais rapidamente. vistoriados diminuindo o tempo gasto com a produg&o posterior desses documentos, como € feito atualmente.
Cl1. Grupos de trabalho para CN1. Atualizagdo das normas sempre que forem idenfcadas novas demandas. Para manuteng&o da seguranca contra incéndio e panico em todas as edificacbes existentes.
produgéo e atualizagdo das normas de
Er, Diminuigdo da efetividade na Médio Segurangal contralincendio. CN2. Andlise de pesquisas desenvolvidas na DINVI com dados das pericias realizadas.

prevengao de incéndios

ClI2. Divulgagéo das leis e normas
aplicaveis ao DF quanto a seguranga
€ panico no site da Corporagao.

Para identificar a maior incidéncia de incéndios em determinada edificagéo(por tipo ou ocupago)

CNB3. Verificagdo por meio das demandas geradas no credenciamento de novas tecnologias néo
contempladas pelas normas atuais.

Para que as normas nao fiquem desatualizadas em relagao aos sistemas disponibilizados no mercado aos cidadaos.
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Planilha 5W2H - Tratamento dos riscos

Porqué?

A produgéo continua de aulas virtuais, assim como a atualizagéo das existentes, permite que o curso ndo sofra

Onde?

Quem?
(Responsavel)

Quando?
(Prazo)

Como fazer?

1 - Levantamento das normas(leis, instrugdes normativas,etc) que sofreram alteragdes no ano anterior a
verificagao.
2- Analise das video aulas que sofreram alteragdo normativa.

1 - Né&o se aplica, serdo utilizado

vistoriados diminuindo o tempo gasto com a produgao posterior desses documentos, como € feito atualmente.

3- Adaptagdes e atualizages do sistema SCIP/INOVA para o uso dos tablets.

interrupges e também a existéncia de mais alunos formados por ser em formato semipresencial, DIVIS | Chefe do estldio da DIVIS Até dezembro 2021 2; gerzaa\l;;z; (c):%r;taatﬁl ;:om instrutor responsavel para agendamento de nova gravagéo. home
5- Edigao da aula.
6- Insercdo na plataforma MOODLE, no DELPHOS e YOUTUBE.
1 - Verificagdo dos materiais disponibilizados nas redes sociais, site, eventos externos.
Para aumentar o alcance e o conhecimento da populagao sobre seguranga contra incéndio e panico. DIVIS | Chefe do estidio da DIVIS Até agosto de 2022 g.bﬁ\gfﬂzgopgganityfl:ﬁgf:r?aﬂgt[?;itféﬁg) 1-Néo se aplica, serdo utll;]iargg
4- Producéo de novos materiais, com outro assunto ou abordagem.
. ~ - o - . 1 - Levantamento de informagdes que demonstrem o impacto na atitude preventiva da sociedade.
Aumentando o conhecimento da populagdo sobre a Seguranga Contra Incéndio e Panico obtem-se cidadaos conscientes 2-Produgéio de cards para divulgagio nas redes sociais 2 - Niio se aplica, serdo utiizadc
dfquﬁ e;;a certo e errado em suas proprias residéncias, do que devem fazer em caso de incéndio, das agdes de DIVIS | Chefe do estudio da DIVIS Até agosto de 2022 3 - Produgéio de um cronograma de postagens. home
prevencao. 4- Disponibilizagao continua dos materiais produzidos.
fClom~a d|spon|b|ll|zalgao de recursosltecnologmos que permitam o acesos rapido e facil aos servigos da DIVIS, os cidaddos DIVIS | Assessor do estidio da DIVIS | Até agosto de 2022 1-Acompar1hamento das reunides d_e atugllgagao do sistema. 3 - Néo se aplica, seréo utilizado
icardo mais satisfeitos com os servigos prestados. 2-Atualizagdo dos novos recursos disponiveis. home
1 - Levantamento de informagdes que demonstrem o impacto na atitude preventiva da sociedade.
Os cidad&os concientes dos riscos e das medidas de prevengéo exigidas pelo CBMDF compreenderdo de melhor forma as - . 2-Produg&o de cards para divulgagéo nas redes sociais. 4 - Nao se aplica, serdo utilizado
razbes pelas quais os estabelecimentos sdo interditados. DIVIS | Assessor do estidio da DIVIS | Até dezembro de 2022 3 - Producéo de um cronograma de postagens. home
4- Disponibilizagdo continua dos materiais produzidos.
1- Levantamento dos militares formados pelo CEPi na ativa.
x " - 2- Levamtamento das lotagdes dos militares sitados acima. x . -
S;t)zirzg?éosngs Oess)t?eor ekr);iiocs 632612‘0”862:]';3;6? éi?:;rsn es se ' eirg‘ﬁrzzg%i? na DIVIS, quantos irdo se aposentar em curto DIVIS | Assessor do estidio da DIVIS |  Até fevereiro 2022 | 3- Verificagdo tempo de servigo dos militares lotados na DIVIS. 5 - Ndo se aplica, serdo umr:?rgg
P plane) P P Goes. 4- Relatorio de quantitativo minimo necessario para prestagao dos servigos basicos disponibilizados pela
DIVIS.
Diminuindo o nimero de militares em atividades internas a DIVIS tera mais militares atuando nas fiscalizagdes externas DIVIS | Assessor do estudio da DIVIS | Até fevereiro 2023 1-Acompanhamento das reunices de atualizago do sistema. 6 - Nao se aplica, serdo utiizado
¢ ) 2-Atualizagdo dos novos recursos disponiveis. home
. . x . . 1- Verificar o andamento do processo de compra de tablets executado pela DITIC. i . —
Informatizando a documentag&o gerada(tablets gerando documentag&o no local) aumentamos a quantidade de locais DIVIS | Assessor do estidio da DIVIS Até agosto 2022 2. Capacitar os militares para utilizagdo da ferramenta. 7 - Nao se aplica, seréo utilizado

home

Chefe da secéo de

1- Levantamento dos novos sistemas existentes no mercado.

8 - N&o se aplica, seréo utilizado

credenciamento - SECRE

Para manutengao da segurancga contra incéndio e panico em todas as edificagdes existentes. DIVIS credenciamento - SECRE Até julho 2022 2- Enca’mlmhament? de documento ao DESEG para que seja formada a comisséo de estudo e, caso home
necessario, alteragao da norma.
- 1- Solicitar a DINVI dados das pesquisas realizadas e analisar estatisticamente a maior demanda dentre os - . I
I L - . I . X Chefe da secéo de , . e - 9 - Nao se aplica, serao utilizado
Para identificar a maior incidéncia de incéndios em determinada edificagéo(por tipo ou ocupagao) DIVIS credenciamento - SECRE Até fevereiro 2022  |incéndios periciados. home
Para que as normas néo fiquem desatualizadas em relacao aos sistemas disponibilizados no mercado aos cidadzios. DIVIS Chefe da secéo de Até dezembro 2021 1- Levantamento dos novos sistemas existentes no mercado nao contemplados pelas normas do CBMDF. 10 - N&o se aplica, seréo utilizad

home
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Planilha 5W2H - Tratamento dos riscos

Quando?

Como fazer?

Quanto?

Avaliagao

Avaliagéo do Controle

Periodicidade

Situagédo

(Prazo) (Custo/Investimento) da Avaliagao
1 - Levantamento das normas(leis, instrugdes normativas,etc) que sofreram alteragdes no ano anterior a
verificagao.
2- Andlise das video aulas que sofreram alteragdo normativa. x ’ X - . . . x
. : . . ~ 1 - Néo se aplica, serdo utilizados recursos ja disponiveis no CBMDF. Apenas 1 - Prazos definidos para os cursos sem necessidade de alteragao. .
VIS Até dezembro 2021 (3. Reallza[ contato com instrutor responsavel para agendamento de nova gravagao. homem/hora trabalhada. 2 - Aumento no namero de militares formados. Anual Né&o implantado
4- Gravacgao da aula.
5- Edicéo da aula.
6- Insercdo na plataforma MOODLE, no DELPHOS e YOUTUBE.
1- Ver’|f_|cagao dos matengs dlspon|b.|I|zados nas redes sociais, site, eventos externos. i _ o o o 1- Quantitativo de midias produzidas,
. 2 - Andlise para atualizagéo do material. 1 - Nao se aplica, serdo utilizados recursos ja disponiveis no CBMDF. Apenas .
VIS Até agosto de 2022 N X . Anual Nao implantado
3-Produgao de novo material(atualizado) homem/hora trabalhada.
4- Producdo de novos materiais, com outro assunto ou abordagem.
1 - Levantamento de informagdes que demonstrem o impacto na atitude preventiva da sociedade. 9. /sdn?:r?:(?zt) :ggggzrg ,fjsz Vﬁgg:ﬁ:?ﬁgg g:;er:gi;is
VIS Até o de 2022 2-Produgao de cards para divulgagéo nas redes sociais. 2 - Nao se aplica, serdo utilizados recursos ja disponiveis no CBMDF. Apenas aumentando assim o alcange do contetdo produzido ’ Anual Niio imolantad
sagesoce 8 - Produgo de um cronograma de postagens. homem/hora trabalhada. 3-Analise comparativa entre nimero de incéndios%corridos lno ano " o mpaace
4- Disponibilizagéo continua dos materiais produzidos. paraliv P
anterior e 0 ano da verificagdo no DF.
" N . ~ . S e 1- Relatdrio de reunides ocorridas.
DIVIS | Até agosto de 2022 1-Acompan~hamento das reunides qe atugllgagao do sistema. 3 - N&o se aplica, serdo utilizados recursos ja disponiveis no CBMDF. Apenas 2- Atualizagéio da planilha de acompanhamento das alteragges no Anual Néo implantado
2-Atualizacdo dos novos recursos disponiveis. homem/hora trabalhada. sistema
1 - Levantamento de informagdes que demonstrem o impacto na atitude preventiva da sociedade. 9. ;Jﬁ:ﬂggf ggr::rrg:f 'fjs?a Vhsigglr':,?ﬁzz ?:dser::ic;aciséis
DIVIS | Até dezembro de 2022 2-Produgéo de cards para divulgacéo nas redes sociais. 4 - N&o se aplica, serdo utilizados recursos ja disponiveis no CBMDF. Apenas aumentando assim o alcange do contetdo produzido ’ Anual Néo implantado
3 - Produgdo de um cronograma de postagens. homem/hora trabalhada. 3-Analise comparativa entre nimero de incéndios%corridos 'no ano P
4- Disponibilizag&o continua dos materiais produzidos. P ) e x
anterior e 0 ano da verificagdo no DF.
1- Levantamento dos militares formados pelo CEPi na ativa. 1 - Prazo dos cursos sem necessidade de alterag&o.
2- Levamtamento das lotagdes dos militares sitados acima. NE . J— o - 2- Manutengao do niimero de militares especializados trabalhando na
DIVIS | Até fevereiro 2022 | 3- Verificagdo tempo de servigo dos militares lotados na DIVIS. 5 - Nao se aplica, serdo utizados recursos ja disponiveis no CBMDF. Apenas DIVIS. Anual Né&o implantado
L o = . - . s . . homem/hora trabalhada. N T . .
4- Relatorio de quantitativo minimo necessério para prestagéo dos servigos basicos disponibilizados pela 3- Manuteng&o ou diminuigao dos prazos dos servigos oferecidos
DIVIS. pela DIVIS.
- N . N . S s . 1- Relatdrio de reunides ocorridas.
. . 1- Acompanhamento das reunides de atualizagéo do sistema. 6 - N&o se aplica, serdo utilizados recursos ja disponiveis no CBMDF. Apenas - . - .
DIVIS | Até fevereiro 2023 2-Atualizagio dos novos recursos disponiveis. homem/hora trabalhada. 2- Atualizag&o da planilha de :iz?grwnp:nhamento das alteragdes no Anual Né&o implantado
1- Verificar o andamento do processo de compra de tablets executado pela DITIC. 7-N3 " 30 utilizados recursos ia disponiveis no CBMDF. Apen 2 é Reci(tablrpezto d\fi)stte:?lztsr.
DIVIS Até agosto 2022 2- Capacitar os militares para utilizag&o da ferramenta. - 1\d0 se aplica, serao u h ?nori /EC;J St(r)SbJth sdpo eisno -Apenas 3- Andlise do uan-tita?isgc d:(\;/?sotor?;s r:a?izg d:se:ﬁualmente seme Anual N&o implantado
3- Adaptacdes e atualizagdes do sistema SCIP/INOVA para o uso dos tablets. omerm/hora trabaihada. g e
com a utilizag&o do tablet.
1- Levantamento dos novos sistemas existentes no mercado. x ’ X - o - . x
- . ) s 8 - N&o se aplica, serdo utilizados recursos ja disponiveis no CBMDF. Apenas 1- Relatério sobre sistemas observados ndo contemplados pelas .
RE Até julho 2022 2- Enca’mlnhamentg de documento ao DESEG para que seja formada a comiss&o de estudo e, caso homem/hora trabalhada. normas do CBMDF. Anual N&o implantado
necessario, alteracdo da norma.
Até fevereiro 2022 i1n- §ﬁ|(;(i:|tar arIiZ)IiN(\j/I dados das pesquisas realizadas e analisar estatisticamente a maior demanda dentre 0s 9 - N&o se aplica, serdo utilizados recursos ja disponiveis no CBMDF. Apenas | 1- Relatério identificando as edificagbes(ocupagéo, tipo, &rea) com Anual Néio imolantad
RE € levereiro cendios periciados. homem/hora trabalhada. maior frequéncia de incidentes dentre os incéndios periciados. ua do Impiantado
\ Até dezembro 2021 1- Levantamento dos novos sistemas existentes no mercado nédo contemplados pelas normas do CBMDF. 10 - Nao se aplica, serdo utilizados recursos ja disponiveis no CBMDF. Apenas 1- Relatorio sobre sistemas observados ndo contemplados pelas Anual Nao implantado
'RE homem/hora trabalhada. normas do CBMDF.
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Plano de Implantacao das Acoes de Controle

Justificativas para as acoes de

tratamento;

Beneficios esperados a serem
obtidos;

Responsabilizaveis e responsaveis
por aprovar e implementar o plano;

Acoes propostas;

Recursos requeridos, incluindo

contingencias;
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Medidas de desempenho;

Restricoes; PLANO DE

IMPLANTACAO DAS
ACOES DE CONTROLE

Relatos e monitoramento requeridos;
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Quando se espera que acoes sejam

tomadas e concluidas;
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Processo

Processo de Gestao de Riscos

Escopo, contexto
e critério

Processo de
avaliagao de riscos

Identificagdo
___deriscos__

Analise
_de riscos__

Avaliacio
___deriscos__|

Comunicacao e consulta

Monitoramento e analise critica

Tratamento
de riscos

Registro e relato |
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Processo

Processo de Gestao de Riscos

Resultados
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alise critica

Tratamento
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Consequéncias
nao
pretendidas

Maonitoramen

Registro e relato |
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Processo

Processo de Gestao de Riscos

<

Monitoramento e analise critica

Registro e relato |
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Monitoramento e analise critica

Monitoramento continuo

Monitoramento e analise critica

Em todos os estagios do processo
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Monitoramento e analise critica -

Planejamento

Coleta e analise de informacoes

Registro de resultados

Maonitoramento e analise critica

Fornecimento de retorno
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Processo

Processo de Gestao de Riscos

<

Monitoramento e analise critica

Registro e relato |
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Registro e relato - objetivos

Comunicar atividades e resultados de gestao de
riscos em toda a organizacao

Fornecer informacoes para a tomada de decisao

[ | ~ ]

Melhorar as atividades de gestao de riscos

Auxiliar a interacao com as partes interessadas,
incluindo aquelas com responsabilidade e com
responsabilizacao das atividades de GR

Registro e relato
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Registro e relato - considerar

Diferentes partes interessadas e suas necessidades
especificas de informacao e requisitos

Custo, frequéncia e pontualidade do relato

Meétodo de relato

Pertinéncia da informacao para os objetivos

organizacionais e para a tomada de decisao

Registro e relato |
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Processo

Processo de Gestao de Riscos
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Monitoramento e analise critica

Registro e relato |




Disciplina Gestao de Riscos

ISO 31000:2018

Processo

Processo de Gestao de Riscos

Escopo, contexto
e critério

Processo de

W

3=
S £
3 avaliagao de riscos g
. e R
Q Identificagao S
© ___deriscos | ®
18 B o — Q
> Analise [e
© __deriscos | o
- "-———__‘:_-__-.-————"’ E
z Avaliagéo @
O i bS]
8 __deriscos £

Q

=

Tratamento
de riscos

Registro e relaxw




Disciplina: Gestao de Riscos

Instrutor: Ten. Cel. Rrm. Luis Claudio

Aula 5 - Plano de Implantagao das
Acoes de Controle y

| —

Obrigado!




