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Disciplina: Planejamento Estratégico
Instrutor: Ten. Cel. Rrm. Luis Claudio 5 ¥¢
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Aula 3 - Implementacao e monitoramento do plano
estratégico institucional




Apresentacao do Instrutor
Experiéncia na area de planejamento estratégico

Curso de Formacao de Oficiais - ABMIL

Graduacao e

. - Especializacao em Adm. Corporativa - CBMDF/ Catdlica
especializacoes

Curso de Altos Estudos para Oficiais - CEPED/CBMDF

O Monitoramento na Gestao Estratégica do CBMDF: analise e
relevancia no desenvolvimento institucional

Pesquisas
9 Manual de Gerenciamento de Projetos do CBMDF:

Metodologia aplicada.

Curso de Formacao de Analistas de Processos — Modulo 1 e 2
- Analise e Diagnostico de Processos e Melhoria e
Transformacao de Processos;

Gerenciando Projetos - Alcangcando Objetivos;
Planejamento Estratégico. (SENASP);

Cursos, congressos e

- . Curso Capacitacao de Assessores de Gestao Estratégica e
Seminarios

Projetos (AGEPs) EGOV;
Worshop: Indicadores - SEPLAG. EGOV;

VI Curso sobre Elaboracao de Indicadores de Desempenho
Organizacional. (ABOP);

3° Congresso Brasileiro de Governanga, Controle Publico e
Gestao de Riscos nas Aquisicoes;

Palestrante no Primeiro Férum de Governanca e Compliance
do GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL.



Disciplina Planejamento Estrategico

Competéncias a serem desenvolvidas

1. Compreender a metodologia de implementacao do Plano Estrategico do
CBMDF,;

2. Conhecer a estrutura organizacional e demais recursos necessarios a
implementacao do Plano Estrategico do CBMDF;

3. Conhecer as ferramentas de monitoramento do Plano Estratégico
estrategico;

4. Conhecer o historico e a situacao atual do Plano Estrategico estrategico;

5. Atuar levando em consideracao o interesse publico.



mplementacao

2 | Planejar a estratégia Desenvolver a estratégia| 1

«Mapa estratégico/temas +Missao, valores, visdo
estratégicos ‘ +Analise estratégica

«Indicadores/metas «Formulagéo da estratégia

« Portfélios de iniciativas

* Funding/STRATEX

3 | Alinhar a organizagao Plano estratégico Testar e adaptar 6

; - . Indicadores de » =
«Unidades de negacio «Mapa estratégico desempenho | *Analise de lucratividade

+Unidades de apoio |+ Balanced Scorecard > . Correlagdes estratégicas
«Empregados « STRATEX « Estratégias emergentes

l / Resultados T

4 Planejar operagoes Plano operacional Monitorar e aprender | 5

+Melhoria dos processos- « Dashboards « Avaliagbes da estrategia
chave —*|+Previsdo de vendas \, « Avaliagbes operacionais

« Planejamento das vendas +Necessidades de Indicadores de

+Plano de alocacéo de recursos desempenho J
recursos + Orcamentos :

 Orgamentacao Resultados

Execucao

Processos

Projetos

Fonte: Kaplan e Norton (2009, p. 8).




Gestao Estrategica

Diagnostico

Revisao Elaboracao

Monitoramento Alinhamento

Execucao Implementacao

Planejamento Estratégico - Ten. Cel. Luis Claudio



Gestao Estrategica

Diagnostico

Revisao Elaboracao

Monitoramento Alinhamento

Execucao Implementacao

Planejamento Estratégico - Ten. Cel. Luis Claudio



Gestao Estrategica

Planejamento Estratégico 2017-2024

Planejar a estratégia Desenvolver a eslratégla
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O planejamento estratégico compoe o macroprocesso de gestao

estratégica. Planejamento estratégico € o processo de diagnostico
institucional e elaboracao da estratéegica corporativa.
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Gestao Estrategica

Planejamento Estratégico 2017-2024

Para elaborar a estrategia corporativa com a definicao da missao, visao,
objetivos, iniciativas, metas e indicadores estratégicos € necessario
gue a instituicao se conheca e conheca o ambiente em que esta inserida.
Chamamos esta etapa de diagnostico institucional.
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Planejamento Estrategico 2017-2024

Diagnostico Institucional

Avaliacao Participativa Avaliacao do Ambiente Externo
Avaliacao Interna (Auto avaliacao)

A primeira etapa do planejamento estratégico € conhecer a situacao passada e
presente da instituicao. O diagnostico institucional € o processo de descricao
da realidade passada e presente da corporacao, com dados, fatos, relatos,
analises e sinteses. O processo de diagnostico € subdividido nas fases de
avaliacao participativa, avaliacao do ambiente externo e avaliacao interna.
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Planejamento Estrategico 2017-2024

Avallagao Part|C|pat|va
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Interno
(Ambiente)

Externo
(Ambiente)

A avaliacao participativa busca ouvir os colaboradores da instituicao suas
expectativas e opinioes. A avaliacao do ambiente externo tem por objetivo
descrever o contexto politico, social, ambiental, econémico, tecnologico e legal em
gue esta inserida a instituicao. A avaliacao do ambiente interno visa descrever 0s
setores, processos, metodos, servigos prestados e praticas de trabalho adotados.
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Diagnostico Institucional

Avaliacao Participativa

A Avaliacao Participativa foi estabelecida como premissa, pelo Comando-
Geral da Corporacao, para a realizagao do diagnostico institucional. O
CBMDF acredita que o Bombeiro-Militar é o principal ativo corporativo.
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Diagnostico Institucional

Avaliacao Participativa

O profissional bombeiro-militar detem e alavanca o conhecimento técnico,
aperfeicoa os processos, entrega servicos publicos na qualidade técnica
requerida, sendo o principal responsavel pelos 98% de confianca, que a
sociedade do DF deposita no Corpo de Bombeiros (Relatorio da Pesquisa
Distrital de Vitimizacao (SSPDF, 2015).

"9

v g N A
‘,/

Planejamento Estratégico - Ten. Cel. Luis Claudio



Diagnostico Institucional

Avaliacao do Ambiente Externo

A avaliacao do ambiente externo investiga as oportunidades e ameacas que
possam intervir no desempenho corporativo. As oportunidades correspondem
a uma condicao ou circunstancia conveniente, util e oportuna a
consecucao dos objetivos Institucionais, logo atuam positivamente no
desempenho corporativo. As ameacgas correspondem aos acontecimentos
possivelmente perigosos ou prejudiciais ao atingimento dos objetivos
institucionais, portanto tem influéncia negativa no desempenho corporativo.
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Diagnostico Institucional

Avaliacao do Ambiente Externo

Yn a9

Inicialmente o EMG elaborou um Termo de Abertura da Avaliacdo Externa para
definir as premissas e condicoes iniciais do estudo. O Comandante-Geral
aprovou o Termo, que foi enviado para o Centro de Inteligéncia para execucgao
da avaliacao externa do CBMDF. O Termo de Abertura e os resultados da
avaliacao do ambiente externo (Analise PESTAL1 e questbes estrategicas
priorizadas) foram registrados no Relatorio de Avaliagao do Ambiente Externo.
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Diagnostico Institucional

Avaliacao Interna (Auto avaliacao)

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

O PDCA DO MEGP

Atuando no planejamento, na execugao, no controle e na avaliagao, realizando
assim o Ciclo PDCA (Plan / Do / Check / Act); o MEGP prop6e um ciclo de
melhoria continua em que sao acompanhadas 07(sete) tipos de agrupamento

de processos gerenciais e um bloco de resultados consequentes destes
Processos.
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Diagnostico Institucional

Avaliacao Interna (Auto avaliacao)

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Seirularia Je Geslio - SEGES

O PDCA DO MEGP
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5. Informacao e conhecdmento

INTCLIGENCIA DA ORGANIZACAQ

Ministério
do Planejamento ©

N PAlS DY abos
GOVERNC FEDERAL
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Diagnostico Institucional

Avaliacao Interna (Auto avaliacao)

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Esséncia do GESPUBLICA: Ciclo de Melhoria Continua

Excelencia em Gestao

Mclhoria continua do Prémio Nacional da
sistema de gestio Gestio Publica

(\‘.

Instrumento v
Padrio de Melhoria ' =3
Pesquisa de Mitoavalagie ”

Satlsfacao Melaoria
Simplificagso Autozvalizcie
dc Procassos Me horla
Auteavaliacao
Carta do Malhoria
Sarvicos
Autoavalizgie
-~ .- L - ’
Modelo de Exceléncia em Gestéc Puablica LATIING 05 AUDIVaNICI0
g = 2 ol - 1SS H &rio20)}
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Em 24 dezembro de 2015, o Comandante-Geral do CBMDF, mediante proposta
do Chefe do EMG, determinou a adocao do GesPublica na corporacao por meio
do Programa de Aprimoramento da Gestao Corporativa. Tal medida impactou na

reformulacao dos curriculos dos cursos de Formacao de Oficiais, de
Aperfeicoamento de Oficiais e Altos Estudos para Oficiais e ainda, na formulacao
do novo Plano Estratégico do CBMDF para o periodo de 2017 a 2024.
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Diagnostico Institucional

Avaliacao Interna (Auto avaliacao)
MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

el Gosy - SFGFS

Esséncia do GESPUBLICA: Ciclo de Melhoria Continua

Excelencia em Gestao

Melhoria continua do Prémio Nacional da
sistema de gestdo Gestao Pt'{!;rlica
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Satisfacdo Melhoria
simplificacfo Autoavaliagao
de Processos Melhoria
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Planejando a Implementacao
—

Plano de Governo do GDF

Projetos estratégicos do CBMDF/SSPDF

—

PLANES 2017-2024

O seminario 2016 - Elaboracao Participativa do Plano

Estratégico 2017-2024
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Planejando a Implementacao

O seminario 2016 - Elaboracao Participativa do Plano
Estratégico 2017-2024
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Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao

Envolvimento dos setores - Avaliacao Participativa

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL EXISTENTE NO CBMDF
Anexo 1 do BG n° 154 de 18 de agosto de 2010

Comando Geral
Gabinete do Centro de Centro de
Comandante Geral Comunicagao Social Inteligéncia
Asse: Assessoria Assessoria
Técnico-Admi i Parlamentar Juridica
Subcomando . Ay By fl
Controladoria Ajudancia Geral
Geral
Gabinete do

Subcomandante Geral

Departamento de

Comando

Estado Maior Geral Operacional

Assessoria Legis.,
Justica e Disciplina

q 1
Departamento de Departamento de Nucleo de | Segdode W seciode Logist, ll Sesio Seao do Sog. Contra Secao de Segéo de Estado Maior Subcomando Comando
Ens., Pesq., Ciéncia itori: Corregedoria idori DS [ e Pesq., Ci Incéndio e Emy Estatisti ¢ = _ b =i
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Istorias. Projetos 1 umanos. 9l Estatistica G a Incéndio LUELIEGLD Pré-Hospitalar Ambiontal

Centro de Centro de Centro de Centrode Estudos l|  Centro d Coo)

Policlinica Policiinica [l Assisténcia [| Centro de Centrode N - utencao de | Obras e Contiolde Academia | (000 Formagios f| Ceniro de S Comando de [l Comando de [ll Comando de [l Comando de

Médic: Odontolégica J§ ~Bombeiro c"’;"l‘“‘?‘" ;z'gf"” Equipamentos [l manutencao s":"'“;"‘l" ¢ m’:":"“ Estratigiac | Aperficoamento § einamento. | Sueries Area | Areall Area lll Area IV
Militar sica icas © Viaturas Predial & Material i Doutrina OEES peracional W\ istoncal
o
1° GBM 2°GBM 9° GBM i
ili Taguatinga i 5
Legenda Brasilia _ || Taguatinga | Planaltina || gandeirante

e ~ SE St L) e
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VERDE - ORGAOS DE EXECUGAO
~ = 13° GBM 12° GBM 22° GBM 19° GBM
|\ /
1A5° GSBMI Ri::;OGFBu’:do
Lei n° 8.255, 20nov1991 (LOB CBMDF, =

Secretaria

Departamento de. Adm. Logistica e

Financeira

Diretoria de Diretoria de Diretoria Diretoria de Diretoria de
Gestéo de Inativos e de Orgamento e | Contratagdes
Pessoal Pensionistas Saide Finangas e Aquisigoes

Recursos Humanos

Grupamento
de Aviagao
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Grupamento
de
Protecio
Civil

1° Esquadrao
de Aviagdo
Operacional

2° Esquadrio
de Aviagio
Operacional

45° GBM 37° GBM 36° GBM
alterada pela Lei n® 12.086 em Octogonal /i Samambaia Recanto das
Sudoeste Centro Emas Centro

06nov2009). Decreto n° 7.163, reoem

29abr2010 (Altera o art. 10-B da Lei N° de Ceilandia
8.255). Decreto n® 31.817, 21jun2010
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL EXISTENTE NO CBMDF
Anexo 1 do BG n° 154 de 18 de agosto de 2010

Comando Geral

Gabinete do
Comandante Geral

Centro de Centro de

Comunicagéo Social Inteligéncia
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8.255). Decreto n° 31.817, 21jun2010
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL EXISTENTE NO CBMDF
Anexo 1 do BG n° 154 de 18 de agosto de 2010

Comando Geral
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Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao

Envolvimento dos setores - Avaliagao Participativa

Neste sentido para manter os altos indices de confianca da sociedade, a
Corporacao tem por estrategia a transparéncia e a efetiva participacao de
seus colaboradores. O Tribunal de Contas da Unido — TCU aponta como uma
das boas praticas de Governanca Publica o uso a gestao estratégica
participativa.

“‘Pratica E2.1 - Estabelecer modelo de gestao da estratégia que considere
aspectos como transparéncia € envolvimento das partes interessadas” (TCU,

2014)
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Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao
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Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao

Gerente de Projetos - 2017
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Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao
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Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao

Analista de Processos julho/2017
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Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao

Analista de Processos agosto/2017
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Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao
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Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao
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Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao

3° Congresso Brasileiro de Governanca, Controle Publico e Gestao de
Riscos nas Aquisicoes/2019
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Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao

-3

i SEf\u!NAR
lNTERN., PO CB';‘I:‘I::QLE

l Seminario de Controle Interno do (BMDE

ccu RAINREN




Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao




Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao




Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao
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Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao

Palestra da DIMAT elaboracao PAM e PES/2019




Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao
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Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao

Planejamento Estrategico CFO 36 e 37/2019
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Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao

Curso de Gerenciamento de Projetos EMG/2020




Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao
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Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao

Gerenciamento de projetos CA0/2021
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Necessidade de envolvimento dos setores da

Organizacao

Estado-Maior-Geral

_
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Estrutura organizacional necessaria

Planejamento estratégico 2017-2024
_ Gerentes de projeto Cadeia de

setorial valor

stram Elaboram Executam e reportam

Estabelece os documentos o andamento Minimizacao
PLASA do GAP

SOCIEDADE
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Recursos para a implementacao da estratéegia

Os recursos sao meios ou ativos que a empresa possui para poder
produzir e se manter funcionando. Este conceito pode ser definido como
todos os ativos, capacidade, processos organizacionais, atributos
empresariais, informacoes e conhecimentos controlados pela empresa
para conceber e implementar estratégias que vao aperfeicoar sua
eficiéncia e produtividade.

SEGEP / Estado-Maior-Geral
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Gestao Estrategica

2 | Planejar a estratégia Desenvolver a estratégia| 1

No estagio 5, a preocupacao esta direcionada para avaliar se as operacoes da
empresa estao sob controle e se a estratéegia esta sendo bem executada.
Entao, o monitoramento da execucao da estratégia e dos planos
operacionais da empresa promove o aprendizado sobre os problemas, as

barreiras e os desafios que devem ser superados. Nesse processo, as
reunioes de analise da gestao sao fundamentais para integrar informacoes sobre
operagOes e estrategia, além de possibilitarem a correcao dos rumos da
empresa frente as mudancas nos ambientes externo e interno (KAPLAN;
NORTON, 2009, grifo nosso).

4 Planejar operagdes Monitorar e aprender | 5
+Melhoria dos processos- «AvaliagOes da estrategia
chave « Avaliagdes operacionais

+Planejamento das vendas

+Plano de alocacéo de
recursos

+ Orcamentacéo

Execugao

Processos

Projetos

Fonte: Kaplan e Norton (2009, p. 8).
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Gestao Estrategica

Diagnostico

Revisao Elaboracao

Monitoramento Alinhamento

C = Check

Execucao Implementacao

Controle
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e Fundo Constitucional do e Tribunal de Contas da Uniao (TCU);

Distrito Federal (FCDF); e Tribunal de Contas do Distrito
Federal (TCDF);

e Ministério da Transparéncia,
Fiscalizacao e Controle, antiga
do CBMDF (FUNCBM); Controladoria-Geral da Unido (CGU);

e Recursos do orgamento do ¢ Ministério Publico do Distrito Federal
Governo do Distrito Federal (GDF); € Territorios (MPDFT);

e Emendas Parlamentares distritais = e Controladoria-Geral do Distrito
e federais. Federal (CGDF).

Fontes Orcamentarias do CBMDF

e Fundo de Modernizacao,
Manutencao e Reequipamento

Fiscalizacao e Controle

Plano de Aplidacao ldé RédUasmsHurimueddos
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CBMDE PLOA | |LOA

Agregar valor

Plano aos servicos

de PE PARF (| PPA prestados a
Comando —' sociedade
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Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024

o Sistema de informacdes e Assegura a realizagdo do

gerenciais com painel Sle bordo planejamento estabelecido.
para o controle das acoes

(indicadores e metas).

e Mede e avalia o desempenho e o

resultado das acoes.

e Centrado no alcance das metas. :
e Corrige e reforca o desempenho,

* Acompanha a execucao. interferindo em outras funcdes do
e Nao é um fim em si mesmo. processo administrativo.

e Acao continua de e Produto final do processo ¢ a
acompanhamento com vistas a informagao.
correcao.

Monitoramento Controle

Execucao efetiva da estratégia por meio de informacoes de qualidade
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Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024

Monitoramento de projetos

Indicadores

Variaveis que, ao serem dimensionadas, lidas ou interpretadas,
conseguem oferecer um diagnostico sobre o andamento ou a “saude”
de uma acao ou projeto.
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Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024

Monitoramento de projetos

Indicadores

Medidas numeéricas
representativas do
esforco, desempenho e
resultados do projeto.

A comparacao do
indicador com padroes
previamente
estabelecidos permite
diagnosticar o projeto,
fazer as correcoes
necessarias e aferir o
seu grau de sucesso.
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Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024

Monitoramento de projetos

Indicadores

Os indicadores de esforco representam
diretamente as acoes executadas no projeto.
Ex. equipamentos adquiridos e capacitacoes
realizadas.

Os indicadores de desempenho demonstram o
andamento do projeto. Ex. prazos, custos, e
riscos.

Os indicadores de resultados apresentam o
grau de atingimento das metas do projeto. Ex.
unidades construidas e viaturas adquiridas.
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Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024

Indicadores

Ficha Técnica do Indicador
Objetivo Estratégico 1

Obter exceléncia nos servigos prestados a comunidade.

CORNO TE BOMBEIROS MIUTAR DO DISTAIMC FEDESAL CORPO DE BONBEROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL

Agho estratégica 1.13 .
« o Realizar concurso publico para possibilitar o ingresso de bombeiros militares.

=TT D 9% reposigdo da tropa (percentual anual de ingresso comparado a inativagao.

PLANO ESTRATEGICO 20132006

Variagao percentual entre as vacancias e provimentos de pessoal no efetivo
o CBMDF.

Férmula de calculo: Legenda:

1 Indicador

Provimentos:
Inclusao de Voluntrios
Matricula de Alunos no CFO

Cadeno de Indicadores Estratégicos
PLAMO ESTRATESICO
013004

Roeains co
M3NNOrANICI0 @ AVSRICED 30
Fane keiratdgico

Total de Provimentos Readmisséo

I={( ) — 1} x 100 Outros

Total de Vacancias

Exoneragdo

Falecimento
Desergao Ano
Outros .ns
Unidade de medida: | % Periodici- | Meta — anual
~
dade: Medigao - trimestral
r Fonte de dados: MAPA DEMONSTRATIVO DO EFETIVO DO CBMDF
"-.- Forca de Trabalho Miitar — Efetivo Existente
-~ | Diretoria de Gestao de Pessoal - DIGEP
3 2013 2015 ‘ 2016
=
- l Previsto (meta): % 5% [ 5% [ 5%
- Realizado (medicao): ] ‘ [ ] ‘ | ‘
g -— ’ Interpretagso: Qindicador afere a execugao da agéo no periodo de 2013 a 2016. Quanto maior
— - for o valor mensurado, mais a corporagao teré reposto o efetivo de bombeiros-
] militares. As metas estipuladas buscam uma reposigéo progressiva até 2016.
B : Limitagoes:
Como o indicador é cumulativo até 2016, na auséncia de medigéo atualizada
sera mantido o Gltimo valor aferido Esbaienh | COWE 02 DOVEONCES WLEWY 2C DCINIT "TOOAL
Parametros de Amedicéo trimestral & cumulativa e deve ser avaliada proporcionaimente a meta anual 4zcr érve Cimd> Ve Cam
avaliagao: O indicador parte da premissa da execugao proporcional de 3/12, da meta anual, por
trimestre. L 211}
wagao do indicador (medicdo comparada a meta)
Indicador vermelho < 25%: situagéo critica, que exige intervengao imediata da OBM o) &a -
responsavel e 6rgao superior; -
xes 25% < indicador amarelo < 80 ituagdo de alerta, que exige justificativa e agéo

planejada da OBM responsavel, para atingimento da meta;

80% < indicador verde < 100%: situagéo de normalidade, que exige continuidade
efetiva da OBM responsével, para manter da meta.

Metodologia 7 Objetivos
Balanced 84 Acoes e

Scorecard 0 Indicadores
Perspectivas Estratéegicos

Fonte: CBMDF (2016).
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Fonte: CBMDF (2016).
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Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024

Foco na efetividade da Gestao Estrategica do CBMDF

> lmplsnelEee Pk DUTNG. e Mesmo pacote do Sistema de
e Cadastra o PLANES e os Gestao de Ocorréncias (SGO).

demais elementos. e Dashboards (painéis)

e Cadastra Projetos. apresentacao de relatorios
gerenciais e estrategicos.
* Aba Gestao (PLANES). e Base de dados do GPweb e do
Os dad etad Sistema de Gestao e Controle de
* s (ados, colelados © Pessoal (GECOPE) do CBMDF.

Inseridos, geram graficos,
tabelas e semaforos de

desempenho o Extremamente versatil.

GPweb Reporting Services
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Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024
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Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024
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Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024
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Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024

Mapa Estratégico do CBMDF 2013-2016
MISSAO

Protecao de vidas, patrimonio e meio ambiente.

_

VISAO

Ser referéncia para a sociedade pela exceléncia dos servigos prestados em sua area de atuagao, por meio da qualificagdo de seus integrantes,
da gestéo estratégica da instituicdo, do constante reequipamento e da inovagao tecnoldgica. Ser referéncia para a sociedade pela exceléncia
dos servicos prestados em sua area de atuagdo, por meio da qualificagdo de seus integrantes, da gestdo estratégica da instituicdo, do
constante reequipamento e da inovagao tecnologica.

Perspectiva da sociedade 1. Obter a exceléncia nos serdanannatadaaa comunidade.
A 2l) £ ‘ y
dsf frgigts";is 2. Otimizar a gestao estratégica 3. Otimizar o atendimento a satide dos 4. Otimizar o emprego da Tecnologia da
internos e adminictrativin Aa pnrnnragéol bombeiros militaras & denendentes. |nformagéo e de Comunicaran
A - - 20" JIN N
Persrg?ctiva de 5. Obter a exceléncia no desenvolvimento de 6. Obter a exceléncia na formagéo e
aprendizagem € I AvAan AA AhiiAARA A = |ENPESEN | e NN
crescimento pesquisas ng capacitagdo de
A : :
F}?;:Eigga 7. Otimizar a gestdo orgamentaria e financeira da Corporagao
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Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024

Execucao do Plano Estratégico por Perspectiva

75%

50%

o
25 33,88%

14,6%
1599;/0

SOCIEDADE PROCESS. INTER. PESS. APRE. CRESC. FINANCEIRA

0%

Fonte: CBMDF (2016).
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Fonte: CBMDF, Reporting Services (9 de fevereiro de 2017).
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Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024

Monitoramento de projetos

Indicadores

Os indicadores devem ser definidos e registrados no projeto com o
auxilio do Escritorio de Projetos, utilizando-se a ferramenta GPWeb.

1 cpwab

- Preencher valor de Checklist

Adesfo a Metodologia - Criacdo da medalha mérito desempenho fisico - Discébolo de
Miron
Proposi¢ao Sim  Nia  NA Evidénciallustificativa

m
O
(< JR<

Existe £ /]
PLASE pablcado
C.zto astmaso o
Reports stusizados (/]
Responsdvel: TN CIL CLOUDD Do FONSLCA FTRANCC « MG
Natad 50: 111 20E0 =
. Coédgo-Fonte N ME- 3 = = " A =
B I VU % A-B 0 O '

.. -
Chasurvacan




L » gpweb

Preencher Valor de Checklist

Adesao a Metodologia - Criagao da medalha mérito desempenho fisico - Discébolo de

Miron
Proposigao Sim Nao N/A EvidéncialJustificativa
Existe Gerente ,
Existe TAP p
PLASE publicado p
Custo estimado
Reports atualizados p
Responsavel: TEN CEL CLAUDIC DA FONSECA FRANCO - EMG 3
Data da Afericdo: 19/11/2020  [F]
=] codgo-Fonte || W W A MK~ 34 @ i= = =" EE=EE B - =
B I U = X, x* A.- A~ [@ B O Estil * = Formata - fFonte - S
Al
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Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024

Monitoramento de projetos

Indicadores

Reporting Services

PROJETO
MFLENENTAR O RELATORIO DF OCORRSNG AS OFFRACIONAIS - Ran

COJJETIVOESTRATEGICO 01, Aderder wr vovedrcicn wrwigenzha s nae patiowr Inerrecionah, CERINTE DD FROJNETS
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SETOR RESPONSAVEL NG PROCESSO SE! RSy Esr Sl b L 80
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ORDIM|  DeTA ITTN STRTUS CDENII L STIFCATIVA cRorm|  oata | row | sTeTus ALUSTIFICATIVE
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Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024

Monitoramento de projetos

FROJETO
IMPLEMZNTAR O RELATORIC DE OCORRENC/AS OPERACIONAIS - RAD

(=)
OBJETIVO ESTRATEGICD M Atender as Ccornéncias emergenciais nos padies inemaciongis, GERENTE DO "ROJETO
01 U4 Magear, maelhorar @ detinir indicadoras de desempenno para os processos fnalisticos el i cocm s

PPomen SETOR RESPONSAVEL FuG TCTETEEED 00053-50065261/2020 55

HISTARICO DE ADESAOD A METODOLOGIA LO PROJETO

ORDFM STATIIS AVINENCIZAINSTIAICAT VA m DATA ITFM STATIIS FVIDFENCIALIISTIFICATIVA
SiM Sxisdn Goannle A0 RESISTRADD “ELO 3USERY 307 Fxide Garan i NAO RECIZTRADC FELO 3UFERVZ0R
X Exaste TAP WO RESISTRADD "ELO SUTER/S03 Susle /P NAD REGIZBTRADC PELO SURERVSOR
NAO ) )
Festn SAP A0 RESISTRADD “ELO 3USERY 303 Fuiste FAP NAO REGIZTRADC FELO SUFERVI30R
— | £0712020 e 2 9 1ZC20 7
" NAQ RESISTRADZ ZELO SUERYVSOS hsin NAQ RECISTRADC PELO SUFERVSOR
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ostimadd 25liMmadD
Reporty 3 o = 3 = Reawiy v — 7 .
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“xiste Gerente DSHPI4S de 051002020
Evste TAP BGAFIS O 0082020
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Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024

Monitoramento de projetos

Indicadores

Reporting Services
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Toe'as Resuvo | Yarefas Garet | Repitres Bvenlos Arquives ks Fours

R Feito P Tarefa
100%, = ANnhamento de conhesimants da aguipe
100% - = Afinhamento em planajamento estratégico,
100% - Laleziacos aunes
100, - Flarejamento & 2gends nearts des s dee
1nn¥, - Exacocds daz sulas
1% - L Afinhamento em gastio de projetos
1NN - Lalegiacos shunes
100% - Parejamento e 2gends merts das aldes
100%, - ExmciocBo dez pules
= Confecgio da mimwta da melodologia de gestio de prujetos do CBMDF
L Andlse do PLAXES vgente
S andlse do PHROK
“ Seecfio das rorme= do PUACK d retamente wlac oradns 3 meecs;io do HLANES
“ Zaclgira mrvta inllizanco o PMAOK como referkech
= Pubiicagdo da minuta do melodalogva de gestio de profelos do CBMDF

“ fneamnhameme de m nuts aceovads pam publicazic

_g¥hoo Gk

L‘s'w'-t htum J-lr ara » deerirs oo pam Jﬁmrra e nitines "m F".!'n[rﬂ"l

Indicadores

Plaros Ce agio

Vivaaliwar o ndicedores re adooedus.

T CR
T CR
TR CA
TR CR
TN CA
TN CAR
TEN CA

;|
T= CA
TEN CA
T CA

CLAINTG D FON
CLAURTO D FON

Ferramenta GPWeb

Report das tarefas

SECH

Monitoramento de projetos

FRANCD

d FRANCH

FRANCD
FRANCD

4 FRANCD
a FRANCD
4 FRANCO
4 FRANCO
4 FRANCO
4 FRANCO
4 FRANCO
4 FRANCD
4 FRANCO

FRANCD

4 FRANCO

Inicio
C2/01,2D017 ca:ca
C2/01,2D17 ca:ca
C2/01,2017 ca:ca
24072017 ca:ca
3LA72017 Ca:ca
LOO72017 ca:ca
LO/O72017 ca:ca
24072017 t8.C0
IL072017 Ca.ca
23/08,2017 C8.Co
23082017 C8.Co
C4,09,2017 C&.Co
LL0D)2017 CE.Co
L8/00)2017 C8 Co
22,2017 CE.co
L2017 e co

Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024

Término
0L,09,2017 18:Q0
0L09,)2017 18:Q0
21072017 18:QD
28/07,)2017 OR8:QD
0L,/09,)2017 18:Q0
25/D8,)2017 18:0D
21072017 18:QD
28/07,/2017 18:QD
25/08,/2017 18:00
12/12)2017 14:00
01,02,/2017 18:Q0
08/02,/2017 0B8:QD
15,/02,2017 08:QD
12/12)2017 14:.00
15/03,)2018 14.00
15/03,)2018 14.00

Dezocar:



Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024

Monitoramento de projetos

Indicadores

Ferramenta GPWeb

Tarefas Resumo Tarefas  Gantt Registros Eventos Arquivos Links Féruns Indicadores Planos de agdo

R Feito P Tarefa
| 100% -’ Alinhamento de conhecimento da equipe Visuzlizar os indicadores relacionado
| |100% ..\~ Alinhamento em planejamento estratégico. _JTEN CEL CLAU
100% Selecdo dos alunos . |JTEN CEL CLAU
100% .- Planejamento e agendamento das aulas _JTEN CEL CLAU
|€)100% - Execugdo das aulas _|]TEN CEL CLAU
| 1100% ..'=) Alinhamento em gestéo de projetos . JTEN CEL CLAU
|(/100% .- Selegdo dos alunos “_]JTEN CEL CLAU
| €)/100% .- Planejamento e agendamento das aulas _JTEN CEL CLAU
| €)/100% .- Execuc3o das aulas . JTEN CEL CLAU
| 100% - Confecg¢do da minuta da metodologia de gestdo de projetos do CBMDF _JTEN CEL CLAU
|()100% - ‘- Andlise do PLANES vigente “_JTEN CEL CLAU
|()100% - ‘- Andlise do PMBOK “_JTEN CEL CLAU
| )100% Selegdo das normas do PMBOK diretamente relacionadas a execucdo do PLANES . JTEN CEL CLAU
|()100% - ‘- Redigir a minuta utilizando o PMBOK como referéncia . JTEN CEL CLAU
| 100% = Publicagdo da minuta da metodologia de gestdo de projetos do CBMDF . JTEN CEL CLAU
| £)/100% .. Enczminhamento da minuta aprovada para publicacdo . JTEN CEL CLAU
grafico Gantt
DTarefa futura Dlniciada e dentro do prazo D)everia ter iniciaca tm atrasol]Feita




Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024

Monitoramento de projetos

Indicadores

Ferramenta GPWeb

Report das tarefas

Data: 1911/2020 &) Sumério: Selegdo dos alunos Problema
Progresso:| 100 § % Referéncia: E-email v
Status: Concluida v URL:
Data de Inicio: 02/01/2017 |[iH] 8 = 00 % Descricdo: g alunos toram selecionados conforme a
Data de Término:2107/2017 [ 18 2 00 g‘r‘(’)ij‘:‘t‘gff dos elores responsévels pelos
Duracdo esperada: 140,00 dias
Horas trabalhadas: 2 -
Quantidace realizada: Nctificar:  Deslgnados
Valor Gasto: Contatos
Categoria econdmica: s (@ Cerente do projeto
Grupo de despesa: s Destinatdrios extra
Modalidade de aplicagdo: s outros contatos
ND: B
Nivel de acesso:| Frotegido!ll ¢
salvar ~ cancelar |




Tarefas Resumo ';Tarofu Gantt Registros Eventos  Arquivos Links Féruns
R Feito P

]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]

Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Tarefa
‘=" Alinhamento de conhecimento da equipe
L= Alinhamento em planejamento estratégico.
Selegdo dos alunos
Planejamento e agendamento das aulas
Execugdo das aulas
L= Alinhamento em gestdo de projetos
Selegdo dos alunos
Planejamento e agendamento das aulas
‘- Execugdo das aulas
'~ Confecg¢do da minuta da metodologia de gestédo de projetos do CBMDF
i Andlise do PLANES vigente
‘- Anédlise do PMBOK
Selegdo das normas do PMBOK diretamente relacionadas a execugdo do PLANES
- Redigir a minuta utilizando o PMBOK como referéncia
'=' Publicagdo da minuta da metodologia de gestdo de projetos do CBMDF

‘- Enczminhamento da minuta aprovada para publicagdo

grafico Gantt

DTarefa futura D]niciada e dentro do prazo D)everia ter iniciaca Em atrasoDFeita

Indicadores

Ferramenta GPWeb

Report das tarefas

Monitoramento de projetos

Planos de agdo

lndiadorss

Visuzlizar os indicadores relacionados.

. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
_.JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
_.JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
__JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
_JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
_JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
_JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
_.JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
_.JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
_.JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
_.JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
_.JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
_JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO

02/01/2017 08:00
02/01/2017 08:00
02/01/2017 08:00
24/07/2017 08:00
31/07/2017 08:00
10/07/2017 08:00
10/07/2017 08:00
24/07/2017 18:00
31/07/2017 08:00
28/08/2017 08:00
28/08/2017 08:00
04/09/2017 08:00
11/09/2017 08:00
18/09/2017 08:00
12/12/2017 08:00
12/12/2017 08:00

Término
01/09/2017 18:00
01/09/2017 18:00
21/07/2017 18:00
28/07/2017 08:00
01/09/2017 18:00
25/08/2017 18:00
21/07/2017 18:00
28/07/2017 18:00
25/08/2017 18:00
12/12/2017 14:00
01/09/2017 18:00
08/09/2017 08:00
15/09/2017 08:00
12/12/2017 14:00
15/03/2018 14:00
15/03/2018 14:00

Deslocar:



ndicadores

Monitoramento de projetos

Planos de agdo

Indicdores W

Visuzlizar os indicadores relacionados.

. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
_|JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
_|JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO

Indicadores

Ferramenta GPWeb

Inicio
02/01/2017 08:00

02/01/2017 08:00
02/01/2017 08:00
24/07/2017 08:00
31/07/2017 08:00
10/07/2017 08:00
10/07/2017 08:00
24/07/2017 18:00
31/07/2017 08:00
28/08/2017 08:00
28/08/2017 08:00
04/09/2017 08:00
11/09/2017 08:00
18/09/2017 08:00
12/12/2017 08:00
12/12/2017 08:00

Dur.
204

170
140

25
34
10

20
73

59
65
65

Término
01/09/2017 18:00

01/09/2017 18:00
21/07/2017 18:00
28/07/2017 08:00
01/09/2017 18:00
25/08/2017 18:00
21/07/2017 18:00
28/07/2017 18:00
25/08/2017 18:00
12/12/2017 14:00
01/09/2017 18:00
08/09/2017 08:00
15/09/2017 08:00
12/12/2017 14:00
15/03/2018 14:00
15/03/2018 14:00

Deslocar:

Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024

Dias
242

242
200

32
46
11

25
106

H

85
93
93

<




Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024

Monitoramento de projetos

Indicadores

Ferramenta GPWeb

Tarefas Resumo  Tarefas  Gantt Reftros Eventos  Arquivos  Links  Féruns  Indicadores  Planos de agdo

R Feito P Tarefa Indicadores
|  100% = Alinhamento de conhecimento da equipe Visuzlizar os indicadores relacionados.

| 1100% .'=) Alinhamento em planejamento estratégico. . JTEN CEL CLAUDIO
|£100% .- Selegdo dos alunos _]JTEN CEL CLAUDIO
| €)100% .- Planejamento e agendamento das aulas _JTEN CEL CLAUDIO
1€)100% - Execugdo das aulas “_JTEN CEL CLAUDIO
| 1100% L'<) Alinhamento em gestao de projetos . JTEN CEL CLAUDIO
1€)100% .- Selegdo dos alunos ~_JTEN CEL CLAUDIO
| £)/100% .- Planejamento e agendamento das aulas _JTEN CEL CLAUDIO
| £)100% - Execugdo das aulas _JTEN CEL CLAUDIO
| 100% '~ Confeccdo da minuta da metodologia de gestio de projetos do CBMDF _JTEN CEL CLAUDIO
|()100% - ‘- Andlise do PLANES vigente __JTEN CEL CLAUDIO
| £100% .. Andlise do PMBOK . |JTEN CEL CLAUDIO
| £)100% .. Seleg3o das normas do PMBOK diretamente relacionadas & execucdo do PLANES _JTEN CEL CLAUDIO
|()100% - ‘- Redigir a minuta utilizando 0 PMBOK como referéncia _JTEN CEL CLAUDIO
| 100% - Publicagdo da minuta da metodologia de gestdo de projetos do CBMDF . JTEN CEL CLAUDIO
|€)100% .. Encaminhamento da minuta aprovada para publicacdo _JTEN CEL CLAUDIO
grafico Gantt

I:]Tarefa futura Dlniciada e dentro do prazo Deveria ter iniciaca Em atrasoDFeita

A\ =2




Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024

Monitoramento de projetos

Indicadores

Ferramenta GPWeb

Report das tarefas
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Torcfas Aesune Tarefas | Gonts Mihw' Eventos

| 14,09, 20 L 8Ewamintamento Encamintamento
' da minuz a da minta
asruvade pare apravada pe-a
puablicagan publicecac
| LESUS 20 LB EwaminhsmenLo Encaminkamenzo
da minuta da mimta
aorovads pars ¥ spraveda paa
puablicegde publicacac
| 15712/ 20 7TEnc@aminramento Facaminhamentn
da minuls da minuta
sarovads pare | & sproveda peta
publizagic publicacan
] 12/12/ 201 Redigir a miruta Redigir @ minuia
wilzance o - utilizanca ©
PMBOK como X PMBOK come
refe-&ncia referéncia
1 D712/ 20 TRedigir & miirmla Radigir a miruta
uti zAanca o utilizencz ©
PMBOK come A5 PRMBOK camp
refe-Bncia refaréncia
| LE/12/200L7Rediglr @ miruta Reddigir 3 minuta
ulilizanco o utilizanca ¢
PMBOK como % PMBOK camo
refe-8ncle referencia
| 27711201 7Redigir & miruta Redigir 2 miruia
wilzance o Lo UMlizanca ¢
PMBOK como A PMROK camo
refer&ncia refaréncia
1231520 TRdigir & mirmlta Redigir a minuia
uiizanca o utilizanca ¢
PMBOK como A5 PMBOK como
reteréncia refaréncia
1 28/15720L7Redigir 2 miruta Rehigir @ minuta
ulilizanco o utilizanca ¢
PMBOK como &2 PMBOK camo
refe-&ncin referéncia
J1E/11 207 Redigit @ mirnuta Redigir 3 minuia
:;" A O utilizanea ¢
MBOK como S5 PMBOK como
yedecéncia refaréncia

1 13/11/20L7Redigir & miruta Rediglr @ miruta

wil zancc o ulilicencs ©
F*:B(‘:K ;-r‘u_- S5 pMBOK camo
feiersnc refaréncia

| L5/11/20L7Redigir & miruta Rexlivir 2 mirv.a
wilzance o - utilizanca ¢
PMBOK como Al PMBOK came
refer&ncia refaréncia

101120 TRextinir o miraits eadlalr a miru s

JRLF

[LJTENCE
CLAUDIO DA
FONZECA
FRAMCO
L) TEN CEL
FERNANDES
DA SILvA
JUNIOR
[-]7EN CEL
CLAUDID DA
FONSECA
FRANCO
] TEN CEL
CLAVUCIO DA
FONZECA
FRAMCO
[L]TEN CEL
LLALG IO DA
FONSECA
FRANCO
[L]TEN CEL
CLAUDIOD DA
FONSECA,
FRANCO
JTEN CEL
CLALDIO DA
FONZECH
FRANCO
[C]7EN CEL
CLAURID DA
FONSLCA
FRANCO
|TEN CEL
CLAUDID DA
FONSEC
FRAMCO
| JTEN CEL
CLAUCIO DA
FONEECA
FRANCO

JTEN CEL
CLAUDIO DA
FONSECA
FRANCO

|TEN CEL
CLAUDIO DA
FONSEC
FRAMCO

1T7FN CFI

Argulvas

Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024

Monitoramento de projetos

Indicadores

Feruns  Indicadorcs  Planos ce agdo
Esconder inativas  Esconder completadas Flitro
o) 1 .”v
0.00K anual aprovado a publicade come anexo 2 ac Boletim Garal 176, de 14 da setambra de 2018

000N a3 vertgue = pubboou

0.90Ncsm data @ versec nal Imaressa ¢& Metodologls 32 Serenclaments €@ Prejetas ol @nvrecua a2 Chele 22 EMG para pudlicegac. © Chefe ¢t BMG
coreoacos Ludos vs ofider Jo BMG pera alinhar os corhedmenlos realivos & melodogiz no Fa 19,17, cs 214he no S350 Nobes do QOG, perdsn e=la
entregy r3c estava da escopo deste projato.

D.J0N2 dacima tercaira ~aunido foi realizada 2 revisio geral do taxto do Marua de Metadologia de Gereramaenta ca Projetas.

000N déCirma sequinda sauride Moi Teila o revicdo qeral das Lerefas da elaboragao dos Lexles explicel voe pelos mambros da Comissao da Faca de
Encer-amentn; Visie geral da faze d= Encerramento. Coartnuagda cas trabkalbos schre o fluxa cas faza de Encerramrante cam & aarasantacia das
alteragdes ¢ sugesdes feltzs pelos membras da Camissds; Estude ¢ clstrbulcBo de novas tarefas de revisio geral dos treta hos 2cs membros do Grupo
e Lrasaho,

0.20N: décima 2rimelrm reuniia fol fo ta @ ey sic das wreSs de slarorsgic dos taxtss axplicativos sobre © Monlteramenrsio g © Sontrole pelos memoras ds
Comissd; Visdo qeral das foses de Convoole ¢ Mo lore menla Cealineagao dos rabelws sobre 0 Tuxo dos Tase e Conlre ¢ ¢ NMoniloramen o cor 2
ap-esentacia cas Alteragies & sugestées feitas palos mambrae da Cami=sda; Cstude & distribuicdo de novas tarefas 2oore a Encer-amento 502 MaT aras
do Grupo de trabalke.

D.J0N2 dacima ~sunide fai fata & revisio do Mapa da faze de xecucdo; Ravede das tara®as da elataragic dos taxtos explizatives pe as Tembros ca
Comissdc; RevisBo da v s3c cera de fase de sxecugdo. Contiruzzdc cos trabelhos scbre o fluxs da fase de Sxecugdc com o apresentacic das 2lteragies
2 sugestdes ‘ciles paas membros do Tovassao; Estudo 2 distribuiao de noves Larelas do fase de Monitaramenlo € Conbiole aos membings 0o Crupo ¢e
Labalhc.

030N noae reunide ol “cila o revisao linal do Mapa Co lese de Caplagao de Recurses, fevisdo das Larelas ce elaboocao dos Lextos exolicel vos pelos
memnbies 03 Comissio, Reviced da visao geral da faca de Captacin e Recwsos, Qanlin Jacio cas uabalnee sebre o fluxo de Ceplacio o2 Relur Sos «am
a apresetagip das alte-ag3es e supastles faltas prlos membros da Comissdc; Cstudo e distribulgla de novas tarefas sobre a fase de execuglo acs
membros oo Cruno de trabckho

0.20N2 o tava reunl82 fol felta & revisio do Mape da fese de Ceatecdo de Rucursos: Distribulcdo das terafes de eleboraslo dos textes sxplicet vos para of
roermbngs Ca Comissao, Eleboragde & visdo geral de fase de Caolo (a0 de Recursos, Continue Lao dos trabalhos scbre o Muxe de Caplacd o 0o Recwsas,
KON & apPresenacio Jdac alterachdas e sugestdas M las peos membios ca ComaEao; Estudo e distnibue 2o o8 novas Larafas ace menbras do Grups de
r-abalke.

0.00MNe S&0Mma r2unido 1o feitz uma earesantacsa geral do rabalhc (3 nidiedo, Rey sac oo Mape de proce=sg de Planejameantc; Convauecss das atividades
peas Cficlals, mamiros da referlda comissdo, recigindo "passz & passa”, usando o formata "Crit-adas®, as tare®zs e 2s saldes: Apresertagdo das tarefas
distibuados 2as Cficlals membrns 4o Comissdo referert2 an Fuxa do Plancjomenta: Cortiruacd s ros tratalkhos sohre o foxs oo PMonejomentn com o
Apresenlaan Cas Al agdes a sugestdes apresentadas palos menbeos da Comisso Ealudo & distoiboigao de novac tarelas 2o me vibros do Grupo de
r-abalke.

0. 00Na sexta reunido fo) feite & ~oviels o Masa de processo de Fansamento; Divisio das asvidaces aos Cficiais mambros da -aferda comissho pars
rzdigi~zm "passc 2 passc’, usancs ¢ formats "Crtradas’, es tarefas e as salias; ApresentacBo das tarefes cisTiovides acs Ofidals membros da
Comissdo teforente ao Fuxa do Ploncjoments; Contiwuagae dos rabalhes schre o Hexoa do Planejamenta com a aprcsontaio das altaraghes o
sugesties apresentadas palos mambros da Comissa o), Estudo & Cislr Duildo de movas tarefes aos meambres do Grupo de tiabalno do capitul de
Flerajareto.

0.00A quata reunide foran feitas a revizds fral do fluaxe da Demancas; o Estude e aplicaglc de Muxo de TAP; O eaendimeants da valicagio des projetos
pea DIMAT; © Cetalhamants do escopo ©os prosatos: o Plane de Comunicagdo 2as Projotes; A deliberglc sabre BAP rarmal @ votagdeo s¢ & matrz de
rospansabilicade wre retirnda =oi teito séwla o cstuda ¢ aplicacan da Fluxd de procosses O Mancjomenlte

N.ANNS At e uida 100 rey SO0 O arersentas o corsd de hriaywcdhn . Bes 1205 s roeviada Ina oies ranitulas Tty can: Vasian Goral dos Dmaiesos o

0,009

0,30Q

0,209

0,000

[].'}ﬂo

0,200

0,00

nNnanel



Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024

Monitoramento de projetos

Indicadores

Reporting Services
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Evolucao da Maturidade

De 2020 a 2024 foram realizadas vinte e

uma reunioes do CIG e dezenove
reunidoes do Comité de Riscos, com atas
e decisodes publicadas em Boletim Geral

Alteracao da portaria que institui o CIG e
a nova Portaria de Instituicao do Comité
de Riscos e atualizacao da Politica de
Gestao de Riscos em maio de 2023

Manual de Metodologia de —8
Gerenciamento de Projetos

Seminario de Planejamento
Estratégico, formulacdo do 4° —@®
Plano Estratégico do CBMDF

3° Plano Estratégico do CBMDF

2013-2016 (Versao 2.0) I

1° Plano Estratégico do CBMDF

2006-2010

2024
2023
2022
2021

2020
2019

2018
2017
2016
2015

2013
2010
2006
2002

Quinta reunido conjunta do CIG e

~ do Comité de riscos do CBMDF
Instituicao dos Subcomités de
Gestao de Riscos do DEALF/
DESEG/DEPCT/DERHU
Execucao e revisao do Plano de
Acao para a Gestao de Riscos do
DEALF

Comité de Governanga / Comité
de Riscos, Politica de GR e
Plano de Trabalho

4° Plano estratégico do CBMDF
2017-2024

3° Plano estrategico do CBMDF

- 2013-2016 (Versao 3.0)

2° Plano estratégico do CBMDF

2011-2016

Inicio da utilizacao do
planejamento estratégico



Disciplina: Planejamento Estrategico
Instrutor: Ten. Cel. Rrm. Luis Claudio

Aula 3 - Implementagao e monitoramento do
plano estrategico institucional /

Obrigado!




